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INTRODUCCIÓN 

 

La presente investigación trata sobre el desarrollo de la habilidad de pensamiento crítico de 

los estudiantes de quinto grado del Colegio Micro- empresarial del Carmen Sede C, como requisito 

para influir en determinadas áreas del conocimiento. 

 Se considera que este tema es de interés por dos razones, la primeria y la más importante 

es porque no se genera en el aula de clase la criticidad de los estudiantes, lo cual se evidencia en la 

interpretación y comprensión de situaciones cotidianas sintiéndose ajenos a la realidad a la que se 

encuentran inmersos. La segunda es para que la educación colombiana permita la competición en 

la globalización, lo cual contribuye al mejoramiento de la misma. 

           En Colombia los procesos de formación con educación de calidad no la hacen viable ante 

un mundo globalizado donde la tecnología crece de manera exponencial y los recursos son cada 

vez más escasos y las necesidades de supervivencia son urgentes. Cabe resaltar que ningún cambio 

social es posible sin la educación y por lo tanto se considera que debe ser una de las estrategias de 

desarrollo actuales del país. 

 Se han implementado diferentes recursos didácticos para el desarrollo de la criticidad y la 

lógica, pero no se han trabajado de manera óptima para mejorar el sistema educativo del país, 

convirtiéndose en una tarea asumida más que todo por el cuerpo docente que labora por vocación 

y no por fines económicos.  

  El proyecto tiene como finalidad el diseño de una cartilla didáctica para fomentar el 

desarrollo de pensamiento crítico en niños regulares de las instituciones públicas; indagando a los 

docentes sobre el nivel de aplicación de estrategias de aprendizaje del pensamiento crítico y como 

lo aplican; y los estudiantes sobre las estrategias pedagógicas que los maestros utilizan para la 

formación de esta habilidad. Todo esto con el fin de aplicar los resultados a la implementación de 

la cartilla. De acuerdo con los resultados obtenidos en cada uno de los instrumentos hay que 

considerar que las dimensiones afectivas y cognitivas son importantes a la hora de aprender y 

fomentar el desarrollo del pensamiento critico 
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I. PROBLEMA 

 

1.1.DESCRIPCIÓN DE LA SITUACIÓN PROBLEMA 

          El pensamiento crítico se propone examinar la estructura de los razonamientos sobre 

cuestiones de la vida diaria, y tiene una doble vertiente analítica y evaluativa. Intenta superar el 

aspecto mecánico del estudio de la lógica, así como entender y evaluar los argumentos en sus 

hábitats naturales, por ejemplo, el jurídico, el estético y el ético. Uno de los tres objetivos de la 

educación básica es desarrollar capacidades, valores y actitudes que permitan al educando aprender 

a lo largo de toda su vida y, precisamente, una de las capacidades superiores más importantes que 

contribuyen con dicho objetivo es el pensamiento crítico. 

        El origen del pensamiento crítico se remonta a la época griega y se le relaciona con el filósofo 

Sócrates, por ende, viene desde la filosofía antigua y otras disciplinas de fundamentación como la 

lógica, la retórica y la dialéctica. El interés de estas áreas surge por el rol fundamental que se le 

asigna al individuo y a su capacidad de “racionalidad” En la psicología este proceso toma gran 

importancia desde los trabajos realizados por Wundt, quien buscó conocer los procesos cognitivos 

implicados en el pensamiento y razonamiento. Posteriormente, a lo largo de los años se han ido 

investigando la participación de éste proceso y el rol que desempeña en el aprendizaje de las 

personas, en contextos educativos fuera y dentro del aula, y en la vida diaria. Lo más provechoso 

del pensamiento crítico no es su concepción, sino lo que este como herramienta ayuda a lograr con 

los alumnos. La promoción del nivel de pensamiento crítico en los alumnos va más allá del simple 

manejo y procesamiento de información, porque los incentiva a construir su propio conocimiento 

y además está orientado hacia el logro de una comprensión profunda y a su vez significativa del 

contenido de aprendizaje, incide de manera positiva en el manejo de una serie de capacidades 

subordinadas y, sobre todo, porque desalienta el tipo de aprendizaje en el que el alumno es un 

elemento pasivo. (Alonso, 2012)1 

En Finlandia, la responsabilidad educativa no es 100% de la escuela, sino que también incluye el 

compromiso de los padres de familia, maestro y educando.  

 

__________________________ 

1. Alonso, A. (20 de septiembre de 2012). Origen del pensamiento Crítico. blogspot, pag 2. 
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Además, se privilegia la cultura de la investigación y la parte artística en lugar de la memorización 

y la mecanización. (Rebeca, 2017)2  

Por otro lado, es Japón en donde la educación incluye la enseñanza de los valores, es esfuerzo 

es esencial es primordial y la competitividad es alta, se prima la habilidad para resolver problemas, 

y la educación es una obligación de todos. En Colombia cabe resaltar que el modelo educativo no 

ha sufrido ninguna reforma en los últimos 24 años y es claro entender que este periodo de tiempo 

ha tenido cambios en la evolución de la sociedad, generando nuevas necesidades en el contexto 

sociocultural. Es por esta razón que aún se encuentran en las aulas de clase modelos educativos 

conductistas, en donde la participación y la imaginación de los estudiantes son opacadas por los 

mismos maestros; además no se le permite al educando cuestionarse sobre lo que aprende y la 

utilidad de este nuevo conocimiento adquirido, creando una barrera en su habilidad crítica ante la 

realidad del mundo.   

Desde entonces se ha venido buscando que el maestro rompa las barreras que examinan la 

innovación en la enseñanza, comenzando desde básica primaria. Inicialmente se  detectan   los 

llamados maestros con “ vocación”,  quienes ponen en juego  la ética y  el profesionalismo 

convirtiéndose en  un orientador para sus estudiantes en el momento de adquirir un aprendizaje 

significativo; seguidamente se encuentran los maestros con “no vocación”, quienes realizan su 

labor por conveniencia, y es así que simplemente se convierte en un bucle de información, es decir, 

nunca se tiene en cuenta los gustos e intereses de los estudiantes ni las necesidades que estos 

presentan  porque lo importante es alcanzar los objetivos impuestos en el año escolar, lo que 

conlleva a que el educando no profundice y analice los conocimientos brindados por el maestro 

debido a que se ha  venido perdiendo la capacidad  creadora y la criticidad. 

En Bucaramanga no se tiene en cuenta el desarrollo de la habilidad de pensamiento crítico, 

especialmente en los planteles educativos de carácter público como lo es el Colegio 

Microempresarial del Carmen sede C. Cuando se hace referencia a lo público, cabe resaltar que la 

población estudiantil procede de los diferentes estratos socioeconómicos de la ciudad lo que 

conlleva a que las necesidades educativas de los educandos sean precisamente diferentes. 

 

__________________________ 

2. Rebeca, R. (26 de junio de 2017). innovación del sistema educación, Finlandia y la educación. Telaio. 
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 Es por esta razón que el deber fundamental del maestro y el compromiso de la educación es el 

diseño de recursos didácticos e implementación de nuevas metodologías de enseñanza para 

fomentar en las aulas de clase el desarrollo de la habilidad según el contexto. 

Por otro lado, la infraestructura y los recursos que se le brindan a los estudiantes se pueden 

clasificar como superficiales y de mala calidad; además, esta institución es un claro ejemplo de 

sobrepoblación estudiantil en el aula de clase y de los llamados maestros con no vocación; dado  

que gran parte de los actuales  educadores no se formaron en carreras con fines pedagógicos, sino 

en  diferentes áreas del conocimiento, lo  que conlleva a dos consecuencias principales: la primera 

es la omisión de estrategias didácticas para impartir el conocimiento en el aula de clase de manera 

idónea; la segunda es el mal desempeño a la hora de laborar, puesto  que es tomado  como una 

solución inmediata a su necesidad económica. De esta manera se genera una ruptura en el proceso 

enseñanza-aprendizaje. 

 Teniendo en cuenta los anteriores factores mencionados, se puede evidenciar que no  se 

forja en el estudiante su capacidad crítica ante las situaciones de la vida cotidiana, encerrándose en 

la burbuja tecnológica  haciendo que el cerebro de los alumnos sea cada vez más negligente porque 

ya no “existe la capacidad de pensar más allá de”  

 

1.2. PREGUNTAS DE LA INVESTIGACIÓN  

 

1.2.1. PREGUNTA GENERAL 

¿Cómo desarrollar la habilidad de pensamiento crítico en estudiantes de grado quinto del Colegio 

Micro-empresarial del Carmen sede C? 

 

1.2.2. PREGUNTAS ORIENTADORAS  

¿Cómo la nueva generación desarrolla la habilidad del pensamiento crítico en el aula de clase? 

¿De qué manera el contexto en el que el estudiante se encuentra influye en la adquisición del 

conocimiento? 
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¿Cuál es la estrategia más adecuada para el desarrollo de pensamiento crítico? 

 

1.3.JUSTIFICACIÓN 

        Debido a que actualmente se han encontrado falencias en las aulas de clase para llevar acabo 

el desarrollo integral del educando, el proyecto estará enfocado en cubrir las necesidades de los 

mismos, para generar en ellos el pensamiento crítico; es por esta razón que se vio la necesidad de 

elaborar  una cartilla didáctica que permita generar en el estudiante la criticidad sobre los temas 

que ve, ayudándole a analizar más allá de lo que aprende; teniendo en cuenta que este es un recurso 

didáctico el cual estará  diseñado con la intención de facilitar al docente su función y a su vez la 

del alumno puesto que le proporciona  información, les ayuda a ejercitar una habilidad específica 

para luego ser desarrollada y a su vez generan motivación para crear interés hacia un contenido 

específico. por otro lado, le permite al maestro evaluar los conocimientos de los alumnos en cada 

momento, ya que normalmente suelen contener una serie de cuestiones sobre lo que se quiere que 

el alumno reflexione. 

       Este recurso didáctico servirá como modelo de mejoramiento en la educación colombiana, ya 

que se implementa la transversalización de las siguientes áreas: Matemáticas, ciencias naturales y 

español, siendo esta ultima el eje promotor del desarrollo de la habilidad de pensamiento crítico. 

Se comienza con un pequeño sector escolar, en donde se aplicó la prueba piloto de dicha cartilla y 

se evidencio los resultados de la misma en los estudiantes. A medida que el proyecto que se va 

fortaleciendo se podrá avanzar a otros sectores y regiones del país con ayuda de la secretaria de 

educación quien es considerada como la fuente directa para llegar a los maestros, educandos y 

padres de familia. Es entonces que se pretenderá imponer en el sector educativo como una 

herramienta que ayude a los alumnos a comprender mejor el aprendizaje que están adquiriendo, 

mejorar sus competencias intelectuales y la relación con su entorno, pensando analítica y 

lógicamente. Como ya se mencionó en la situación problema y basado en las experiencias propias 

como estudiantes y maestras, esta iniciativa espera tener excelentes resultados y convertirse en una 

empresa que brinde a todo el sector educativo de las diferentes clases sociales la oportunidad de 

generar que el estudiante sea un pensador crítico. 
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1.4.OBJETIVOS 
 

1.4.1. OBJETIVO GENERAL 

Diseñar una cartilla didáctica a partir de material reciclable, para el desarrollo de la habilidad de 

pensamiento crítico mediante el análisis de los recursos didácticos implementados en el aula de 

clase, en niños regulares y con necesidades especiales del grado quinto del colegio Micro-

empresarial del Carmen Sede C desde el año 2018 hasta el 2020. 

 

1.4.2.  OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

●  Identificar las falencias en la enseñanza del desarrollo de la habilidad de pensamiento 

crítico a través de una encuesta para maestros y un taller para los estudiantes. 

● Determinar las deficiencias en el aprendizaje del desarrollo de la habilidad de pensamiento 

crítico mediante la aplicación de un taller. 

● Analizar la información de los diagnósticos anteriores para contrastar con la literatura. 

● Elaborar los recursos didácticos para el desarrollo de la habilidad de pensamiento crítico.  

● Implementar los recursos didácticos educativos en las diferentes áreas educativas. 
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II. MARCO REFERENCIAL 

2.1. ESTADO DEL ARTE 
 

2.1.1. Recursos didácticos 
 

La historia del material educativo o didáctico es casi tan antigua como la propia enseñanza, 

aunque suele citarse como referente del primer material propiamente didáctico la obra Orbis 

Sensualium Pictus de J.A. Comenio, elaborada en el siglo XVII, ya que representa la creación del 

primer texto o manual generado con la intencionalidad de facilitar la transmisión de conocimiento 

combinando el texto escrito con representaciones pictóricas así como incorporar la lengua 

vernácula del alumnado a las páginas impresas. Este libro tenía dos peculiaridades que lo 

convertían en “didáctico”: una era la combinación del texto escrito con la imagen, y el otro rasgo 

era que estaba escrito en la lengua “vernácula” propia de los lectores. Frente a los libros escritos 

exclusivamente en latín, esta obra de Comenio supuso un salto cualitativo en generar materiales 

comprensibles para un público amplio y diverso. 

En épocas históricas anteriores como en la Grecia Antigua, como durante el Imperio 

Romano o posteriormente a lo largo de la Edad Media, la enseñanza se apoyaba en las 

demostraciones y explicaciones orales ofrecidas por el maestro. Era la transmisión del saber 

personal. El adulto enseñaba lo que conocía y había ido adquiriendo a lo largo de su experiencia 

vital, no lo que estaba en los libros. La entrada, presencia y generalización de los textos impresos 

y otros materiales didácticos en la enseñanza fue un proceso lento y gradual desarrollado a lo largo 

de varios siglos (aproximadamente desde el siglo XVI hasta el siglo XIX) que fue creciendo de 

modo paralelo a la consolidación de la obra impresa como canon del saber occidental, y a la 

aparición de una racionalidad didáctica que teorizaba y pretendía sistematizar la acción y procesos 

de enseñanza. 

            Sin embargo, el material didáctico no alcanza su plenitud o al menos sus señas de identidad 

hasta la aparición de los sistemas escolares a mediados del siglo XIX. La escolaridad, es decir, la 

educación institucionalizada dirigida a toda la población, es un fenómeno histórico relativamente 

reciente que surgió en Europa, en plena revolución industrial, a mediados del siglo XIX. A partir 

de entonces, sobre todo a lo largo del siglo XX, el material didáctico impreso se convirtió en el 
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eje vertebrado de gran parte de las acciones de enseñanza y aprendizaje en cualquiera de los niveles 

y modalidades de educación. Desde la educación infantil hasta la enseñanza universitaria; en la 

educación a distancia, en la educación no formal, en definitiva, en cualquier actividad formativa 

suele existir un material impreso de referencia para docentes y alumnos. Unas veces adoptan el 

formato de un conjunto de fichas de actividades (como en la citada educación infantil); otras veces 

el formato de un manual (como en la enseñanza universitaria); otras como una guía práctica (como 

en un texto de enseñanza de habilidades prácticas como por ejemplo para aprender a escribir a 

máquina o para manejar un determinado software); otras veces como material de autoaprendizaje 

(como en el caso de la educación a distancia), o como los libros de texto (material propio de la 

enseñanza primaria y secundaria) (Acevedo, 1993)3 

 Según Jordi Díaz Luce los recursos y materiales didácticos son todo el conjunto de 

elementos útiles o estrategias que el profesor puede utilizar como soporte complemento o ayuda en 

su tara docente (Lucea, 2009)4. Los recursos didácticos  

  2.1.2. Pensamiento crítico  

      Desde el inicio de los tiempos el hombre ha desarrollado la acción de pensar, por ejemplo, en 

el tiempo paleolítico la humanidad desarrollaba diversas técnicas para conseguir comida y tenía la 

preocupación de dejar un “registro” de las ocurrencias del día a día (arte rupestre). Todo esto denota 

el inicio del desarrollo del pensamiento, ocurrido desde la etapa más juvenil del ser humano. Con 

el paso del tiempo el pensamiento crítico llegaría a tomar una forma más desarrollada, para 

culminar con la idea que tenemos del hoy en día. Recuperar la historia del pensamiento crítico es 

una ardua tarea que, si bien remite a la Grecia de Sócrates, Platón y Aristóteles como referentes 

fundamentales, a partir de allí puede conducir por caminos distintos e interpretaciones diversas 

dependiendo de la lectura que cada uno haga de la misma. Por tanto, la lectura que aquí se presenta 

constituye solamente una mirada posible de una larga y compleja historia, llena de matices y de 

sombras.  

__________________________ 

3. ACEVEDO JARAMILLO, Miguel Ángel. "Consideraciones teóricas en torno a los recursos didácticos" en: Recursos Didácticos. Ed.  DSAPD, 

DGEST, México 1993 
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Como tal, no es un camino cerrado sino una propuesta de lectura a partir del sendero recorrido por 

un caminante que, con los sesgos de su historia como mujer, psicóloga y latinoamericana, se acerca 

a complejas temáticas del mundo de la Filosofía. 

Un punto de partida posible para introducirse en la historia de la filosofía, como reflexión 

racional sistemática sobre el universo y la vida del hombre remite a la Grecia de los siglos VII y 

VI a.c. La tradición crítica de la Filosofía tuvo gran relación con el crecimiento de las polis en la 

Grecia democrática, donde los ciudadanos, lejos de obedecer a un rey decidieron discutir sobre la 

mejor forma de gobierno, debate que fue abierto a todos los ciudadanos. La filosofía griega se 

presenta como el esfuerzo lanzado a la conquista de la verdad sin otras armas que las de la 

experiencia y la razón, ni otra garantía que la evidencia misma. En este mundo clásico de la Grecia 

democrática los primeros pensadores progresaron gracias a la crítica. Las vicisitudes políticas 

hacen que algunos centros de pensadores o ciudades griegas destaquen como espacios de reflexión. 

Así Mileto, ciudad jonia del Asia Menor, se constituye en esta época no solamente en referente 

geográfico sino, fundamentalmente, histórico para ubicar el inicio de la tradición crítica 

sistemática, cuyo propósito era la mejora de las ideas.  

 Con base en lo expuesto anteriormente se puede realizar la pregunta de: ¿qué factores 

influyeron en el desarrollo del pensamiento crítico? Esto se puede responder de acuerdo con la 

forma de percibir los diferentes contextos sociales que se han dado a través del tiempo, asimismo 

a la manera de comprender a la naturaleza, a las explicaciones dadas para comprender a los diversos 

fenómenos de la realidad, los recursos tecnológicos también tienen que ver, las tradiciones de una 

sociedad, sus aspectos políticos, educativos, económicos etc. En fin, el conjunto de todo esto ha 

dado como resultado el concepto de pensamiento crítico. (Argaez, 2013)4  

Uno de los primeros filósofos en usar la expresión "Critical Thinking" como título de un 

libro de lógica fue Max Black (1946). Otros autores prefirieron títulos como "El arte de razonar", 

"Lógica práctica", "Lógica aplicada" y muchos otros títulos, pero sobre todo usaron la expresión 

"lógica informal". Así, en 1978 surgió en Canadá la Informal Logic Newsletter, cuyos editores 

fueron J. Anthony Blair y Ralph H. Johnson.  

_______________________ 

4. Argaez, M. (27 de Noviembre de 2013). Pensamiento critico UVM. Obtenido de wordpress.com: 

https://uvmpensamientocritico.wordpress.com/2013/11/27/muy-breve-historia-del-pensamiento-critico  
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En el primer número caracterizaban la lógica informal, por vía negativa, como "todo lo que no 

puede aparecer en las páginas de The Journal of Symbolic Logic" y, por vía positiva, como "toda 

una gama de cuestiones teóricas y prácticas que surgen al examinar de cerca, y desde un punto de 

vista normativo, los razonamientos cotidianos de la gente"  

 

Otras nociones estrechamente ligadas a esta corriente son las de argumento o 

argumentación, y la de retórica (esta última de alcurnia aristotélica). En esta dirección fueron 

precursores e iniciadores notables S. E. Toulmin con The Uses of Argument (1958), así como L. 

Olbrechts-Tyteka y Chaim Perelman con The New Rhetoric (originalmente en francés). Este último 

desarrolló en 1978 un método para analizar argumentos, a grandes rasgos, la argumentación es 

caracterizada por algunos autores como el dar razones a favor de una afirmación. El pensamiento 

crítico como ya se mencionó anteriormente, tiene sus orígenes en la filosofía antigua y en 

disciplinas de fundamentación como la lógica, la retórica y la dialéctica. 

 

 El interés de estas áreas surge por el rol fundamental que se le asigna al individuo y a su 

capacidad de “racionalidad” En la psicología este proceso toma gran importancia desde los trabajos 

realizados por Wundt, quien buscó conocer los procesos cognitivos implicados en el pensamiento 

y razonamiento. Posteriormente, a lo largo de los años se han ido investigando la participación de 

éste proceso y el rol que desempeña en el aprendizaje de las personas, en contextos educativos 

fuera y dentro del aula, y en la vida diaria.  

2.1.3. Didáctica  
 

La Didáctica es una ciencia que aparece en el año 1657, cuando un pedagogo protestante 

llamado Juan Amós Comenio lanza un libro denominado "Didáctica Magna". Las clases altas 

tenían acceso al arte, política, filosofía e historia y las clases medias-bajas aprendían oficios en los 

talleres. Comenio plantea lo que es el ideal pansófico o utopía comeniana: que hay que "enseñar 

todo a todos" y propone un conjunto de reglas, pautas o normas en las que muestra cómo 

lograrlo. Permiten que la enseñanza sea eficaz, que la enseñanza sea accesible a todos los seres 

humanos. Es así que, para lograr la organización de la escuela con el fin de llegar a hacer posible 

el ideal pansófico, se propone una serie de "dispositivos duros", los cuales dan estructura y marcan 
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los límites de los procesos de aprendizaje: inicialmente esta la Simultaneidad que consistía en 

enseñar a un grupo al mismo tiempo. Hoy en día podemos afirmar que varias escuelas han venido 

haciendo lo mismo, lo que permite llegar a todas a la vez y lo ordena de alguna manera. En segunda 

instancia se muestra la Gradualidad es decir las distintas formas de agrupación de las personas 

como parte esencial del proceso educativo. Finalmente, la Alianza que se define como el contrato 

de confianza implícito entre padres y docentes. En este proceso es de vital importancia el tema de 

control y vigilancia, es decir, que los maestros controlan al grupo de alumnos; directivos controlan 

al grupo de docentes; supervisores controlan a directivos. 

En el siglo XIX, aparece la figura de Herbart quien compartía la idea de didáctica de 

Comenio, pero consideraba que la educación se debía realizar siguiendo pasos en vez de reglas 

como se decía anteriormente, por esta razón se centra en la instrucción. En este período, la didáctica 

es de corte humanista o tradicional ya que se centra en el derecho del hombre de aprender. 

   En el siglo XX se empieza a preocupar la psicología y la didáctica por el niño, antes no 

había conceptos de cómo aprende el niño, las reglas estaban más centradas en el docente, en el 

contexto y en el contenido. Aparece Piaget que es el primero que estudia la evolución del 

pensamiento del niño, su desarrollo. Pasa a ser muy parecido a lo que es la psicología evolutiva de 

hoy. Como consecuencia de la investigación del niño surge el movimiento la escuela nueva, 

autores que creaban experiencias de aprendizaje. Algunos autores son: Montesson, Decroly, 

Ferriere, Freinet, quienes crearon diferentes propuestas de enseñanza, que tenían que ver con cómo 

se tenía que organizar la escuela basados en los descubrimientos de la psicología del niño. 

A mediados del siglo XX, junto con la finalización de las guerras mundiales y el avance 

tecnológico en el cual la máquina reemplaza al hombre, se da la corriente tecnológica o tecnicista.  

En ella, se pone el acento en las estrategias, la técnica dentro de la educación. Se creía que, si el 

docente enseñaba de una manera, los alumnos iban a reaccionar de la manera esperada porque se 

utilizó la técnica correcta, lo que se lo denominó conductismo, en el cual el docente era visto como 

ejecutor. En esta etapa surge el currículum, que eran programas a impartir, como respuesta a la 

necesidad de organizar los contenidos. 

En los años setenta, junto con un auge en el avance de las ciencias sociales (pedagogía, 

política, filosofía, etc.) se comienza a cuestionar lo tecnicista y se piensa que el acto didáctico está 
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compuesto por más cosas que el alumno, el docente, la enseñanza y el aprendizaje son dos cosas 

distintas, aunque están vinculadas. Se conforman las corrientes críticas, las cuales cuestionan el 

enfoque tecnicista y comienzan a estudiar lo educativo desde las ciencias sociales, le brindan 

importancia a lo que se enseña y ven al aula como una micro sociedad inmersa en una cultura desde 

su enfoque micro sociocultural. (Didactica Blog spot, 2011)5 

La didáctica tuvo su origen desde la tradición clásica en el siglo V A.c, desde ese entonces 

en esta tradición el docente es el primario encargado de transmitirle el saber al alumno, mientras 

que este es un receptor pasivo. Según Sócrates quien utilizaba el método mayéutica que es el 

dialogo entre docente y alumno. Por otro lado, el filósofo Comenio hacia énfasis en el método 

pansofico que alude a enseñar a todos por igual. En el siglo XlX la didáctica se presenta como una 

tradición nueva activa donde pone al alumno como centro de atención y el docente pasa a segundo 

plano. Hoy en día se presenta el movimiento tecnicista; es un método donde se fomenta la igualdad, 

para que todos aprendan lo mismo, ninguno es el centro de atención, el centro de atención es el 

proceso 

El origen de la didáctica según Sonia Araujo surge en el siglo XVII, se caracterizaba en la 

filosofía de la época en el campo de la pedagogía, cuando Comenio trajo a escena la disciplina 

preocupado por la universalización del mensaje divino y la lectura de la biblia; fue influido por 

Wolfgang Ratke quien implemento el método universal de la enseñanza de la lengua nacional e 

instrucción básica universal. Si bien por otro lado el autor Juane Alsted propone la organización de 

las escuelas por grados. Lo que actualmente se conoce como didáctica magna se enfoca en enseñar 

a todos todo, mismo método de enseñanza, mismo procedimiento en los ejercicios y también los 

mismos libros. En los años cincuenta el autor Larroyo desarrolla el método más eficaz para la 

enseñanza y el aprendizaje. Durante los sesenta Néciri la didáctica es ciencia y arte de enseñar. En 

los años setenta aparece Alovio de Cols quien plantea teorías del planteamiento de la conducción 

del aprendizaje y la educación. Habermas en los años ochenta plantea que la didáctica debe ser 

como tal la ciencia que estudia el aula tal como es y lo que trascurre en ella. 
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3.1. MARCO CONCEPTUAL 
 

2.2.1. Recursos didácticos. 

      Según Maricarmen Grisolia los recursos didácticos son todos aquellos medios empleados por 

el docente para apoyar, complementar, acompañar o evaluar el proceso educativo que dirige u 

orienta. Los Recursos Didácticos abarcan una amplísima variedad de técnicas, estrategias, 

instrumentos, materiales, etc., que van desde la pizarra y el marcador hasta los videos y el uso de 

Internet.  Es por esto que algunos recursos didácticos que pueden ser de utilidad para diversificar 

y hacer menos tradicional el proceso educativo; entre estos están: líneas de tiempo, cuadros 

comparativos, mapas conceptuales, reflexiones críticas, ensayos, resúmenes, esquemas, y 

actividades prácticas, entre otros. Estos recursos pueden emplearse con fines didácticos o 

evaluativos, en diferentes momentos de la clase y acoplados a diferentes estrategias en función de 

las características y las intenciones particulares de quien los emplea. (Grisolia, 2010)6 

        Virginia Fragoso Ruiz engloba otros términos sobre recursos didácticos los primeros medios 

didácticos que es el instrumento del que nos servimos para la construcción del conocimiento y el 

segundo los materiales didácticos que son los productos diseñados para ayudar en los procesos de 

aprendizaje. En conclusión, se puede señalar que en el contexto en la  investigación se han de 

considerar medios didácticos, a los instrumentos que los profesores emplean para que los alumnos 

entren en contacto con los contenidos de aprendizaje; y además entre otras funciones se encuentran: 

enriquecer la experiencia sensorial del alumno, orientar la atención, sugerir, dosificar una 

información, guiar los pensamientos, evocar una respuesta o propiciar su trasferencia, estimular la 

imaginación y capacidad de abstracción. (Fragoso Ruiz, 2012)7 

 

Para el autor Reigeluth los recursos didácticos presentan las siguientes características 

englobando una definición sobre la teoría del diseño instructivo:   

 

__________________________ 

6. Grisolia, M. (29 de Agosto de 2010). Recursos didacticos. Obtenido de Wordpress.com: https://macyte.wordpress.com/2010/08/29/recursos-

didacticos-definiciones/  

7. Fragoso Ruiz, V. (2012). Estudios sobre la práctica docente. Recursos y materiales didácticos. Mexico D.F: UNIVERSIDAD NACIONAL 

AUTÓNOMA DE MÉXICO. 

https://macyte.wordpress.com/2010/08/29/recursos-didacticos-definiciones/
https://macyte.wordpress.com/2010/08/29/recursos-didacticos-definiciones/


 

pág. 23 
 

Están orientadas al diseño, más que a la descripción esto las hace más directamente útiles a los 

educadores al proporcionarles guía directa sobre cómo lograr sus fines. La teoría del diseño 

instructivo identifica métodos de instrucción (formas de apoyar y facilitar el aprendizaje) y 

situaciones en las que dichos métodos deben ser o no ser utilizados. En toda teoría del diseño 

instructivo los métodos de instrucción pueden ser descompuestos en componentes más detallados, 

proporcionando mayor guía. Los métodos son probabilistas más que deterministas, que significa 

que incrementan. (Reigeluth, 2007)8 

          Alejandro Spiegel dice que el solo hecho de elegir aquello de la realidad como material 

didáctico, lo convierte en un recurso con utilidad y aplicación trasformadora en el proceso de 

aprendizaje. De esta manera, el recurso didáctico resulta ser una construcción particular de un 

docente para una clase determinada a través de la cual algún material o estrategia se convierte en 

una herramienta importante para su desempeño en el aula. Estas decisiones por pequeñas que 

parezcan, la de seleccionar el material y recurso didáctico comprenden en su conjunto la posibilidad 

de presentar algo nuevo y novedoso que despierte la curiosidad, el interés y asimismo genere 

expectativas en los estudiantes por querer intervenir e involucrarse en aprender. De igual forma, la 

actitud, las ganas y la motivación por y para enseñar del maestro, producirán una clase con un color 

único y personal. Cabe resaltar también las condiciones que las aulas ofrezcan en cuanto a la 

adquisición de recursos didácticos. 

Las paredes y pizarras muy bien utilizadas pueden resultar un buen ejemplo de recursos 

didácticos. De igual manera, la adaptación de las nuevas tecnologías de la información y la 

comunicación en la escuela, cada día es más importante para ser empleados en el aula. Quizás esta 

nueva era de la tecnología digital se constituya en un recurso didáctico interactivo y llamativo para 

los estudiantes pues ellos pueden reconocer y darle otras utilidades igual de provechosas para sus 

aprendizajes. (Spiegel, 2006)9 

 

 

____________________________ 

8. Reigeluth. (2007). Lectura Salinas-Urbina 

9. Spiegel, A. (2006). Planificando clases interesantes: itinerarios para combinar recursos didácticos. Noveduc Libros. 
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Junto con la anterior idea el autor Fernando reyes Baños que define los recursos didácticos un 

conjunto de elementos que facilitan la realización del proceso de enseñanza y aprendizaje que 

proporcionan experiencias sensoriales significativas acerca de un determinado conocimiento. 

Contribuyen a que los estudiantes para que construyan un conocimiento determinado. Además, 

afirma que estos favorecen que la comunicación entre el docente y sus estudiantes sea más efectiva, 

lo que quiere decir: que sea capaz de propiciar un cambio de actitud duradero en los estudiantes: 

lograr que aprendan. Los recursos didácticos Son auxiliares del proceso de enseñanza aprendizaje 

porque las experiencias sensoriales favorecen la asimilación de contenidos. Acercan a los 

estudiantes a situaciones de la vida real re-presentando situaciones de manera adecuada. Propician 

impresiones vívidas sobre los temas que abordan. (Reyes Baños, 2007)10 

 

2.2.2. Pensamiento crítico 

      Según Robert Ennis (1989), define el pensamiento crítico, como un pensamiento reflexivo y 

razonable que se centra en lo que la persona pueda decidir qué creer o hacer. El primero hace 

énfasis en analizar resultados y situaciones del propio sujeto o de otro y el segundo predomina la 

razón sobre otras dimensiones de pensamiento. Cuando el alumno, es capaz de analizar situaciones, 

información, argumentos, busca la verdad en las cosas y llega a conclusiones razonables en base 

de criterios y evidencias. Además, Ennis rescata que el Pensamiento Crítico es evaluativo, y que al 

decidir que creer o hacer implica un juicio de valor de las acciones y situaciones que se presentan. 

Finalmente, dice que el pensamiento crítico incluye tanto la resolución de problemas como la toma 

de decisiones, ya que el este se evidencia en el desenvolvimiento ante situaciones problemáticas y 

que requieren de una posición y acción frente a ello. 

      La mejor manera de entender el pensamiento crítico es caracterizándolo y conociendo sus 

rasgos más relevantes. Lo importante es tener claridad sobre qué características debe tener la 

persona que ha desarrollado el pensamiento crítico. El pensador crítico ideal es una persona bien 

informada, que maneja información relevante, la sabe obtener y utilizar diligentemente en la 

búsqueda de la misma, debe encontrarse, evaluarse y utilizar efectivamente la información.   

 

__________________________________________ 

10. Reyes Baños, F. (2007). Recursos didácticos. 
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Además, debe tener la mente abierta para ser capaz de aceptar las ideas y concepciones de los 

demás, aunque no esté de acuerdo y reconocer que el otro puede tener la razón, que nosotros 

podemos estar equivocados y que, por lo tanto, necesitamos cambiar nuestra forma de pensar y       

actuar. Por otro lado, su valoración debe ser justa para que pueda otorgar las opiniones y sucesos 

del valor que objetivamente merecen, sin dejarse influenciar por los sentimientos o las emociones, 

es prudente al emitir juicios de valor. Se debe realizar un cuestionamiento permanente para 

enjuiciar las diversas situaciones que se presentan preguntándose el porqué de las cosas e indaga 

para dar respuesta a sus interrogantes. A su vez el coraje intelectual permite afrontar con entereza 

y decisión las situaciones difíciles, y exponer con altura los planteamientos. Finalmente, el control 

emotivo le permite mantenerse en calma ante las ideas o pensamientos contrarios a los propios para 

no reaccionar abruptamente y así decir las cosas con mucha naturalidad, sin ofender a los demás 

(Ennis, 1996)11 

        El autor Frank Hinkelammert se concentra en los elementos que constituyen el pensamiento 

crítico a partir de la humanización del ser humano en post de su emancipación. Los conceptos de 

humanización y de emancipación se conciben a partir de un mundo ideado cada vez más como un 

mundo secular y disponible, donde humanizar es liberar al ser humano de sus cadenas, y libertad 

es libertad de las cadenas; por tanto, el pensamiento crítico tiene que decir y derivar cuáles son 

estas cadenas. El desarrollo de un marco categorial del pensamiento crítico o teoría crítica, a partir 

de tres puntos: la ética de la emancipación, la justicia como orientación del proceso de 

emancipación y la relación de sujeto y bien común. (Hinkelammert, 2007)12 

           También se habla de pensamiento crítico como un proceso intelectual disciplinado que 

busca activamente analizar, conceptualizar, resumir y valorar la información según de Richard 

Paul. Dicha evaluación de datos puede partir de la experiencia, observación, razonamiento o 

comunicación y sirve como forma de ser. Asimismo, describió que este método incluye la revisión 

de características asociadas al acto de pensar, como el marco de referencia, preguntas, 

suposiciones, problemas, propósito y más. (Paul, 2003)13 

____________________________ 
 
11. Ennis, R. (1996). Is critical thinking culturally biased? . Pearson 
 

12. Hinkelammert, F. (2007). Hacia una crítica de la razón mítica. San Jose, Costa Rica: Departamento Ecuménico de Investigaciones (DEI). 

13. Paul, R. (2003). La mini-guía para el Pensamiento crítico conceptos y herramientas. Fundación para el Pensamiento Crítico. 
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 Por otro lado, el pensamiento crítico es auto dirigido, auto disciplinado, auto regulado y auto 

corregido. Supone para la autora Linda Elmer someterse a rigurosos estándares de excelencia y 

dominio consciente de su uso. Implica comunicación efectiva y habilidades de solución de 

problemas y un compromiso de superar el egocentrismo y socio centrismo natural del ser humano. 

(Elmer, 2003) a su vez David Perkins estudia cómo funciona la mente humana y busca estrategias 

“para desarrollar el pensamiento crítico y creativo de los alumnos y lograr un aprendizaje más 

rápido con una comprensión completa (David, 2001)14 

 

2.2.3. Didáctica 

       En el ámbito de la didáctica Jaime Eugenio Gaviria la define como el arte de saber explicar y 

enseñar con un mayor número de recursos para que el alumno entienda y aprenda. Se explica para 

que el alumno entienda (primer contacto con el conocimiento), se enseña para que el alumno 

aprenda (Que asimile, que lo haga suyo). Además, afirma que es una disciplina de la enseñanza del 

conocimiento cuyo objetivo es el entendimiento, mediante unos principios pedagógicos 

encaminada a una mejor comprensión de las ciencias. (Jaime Eugenio Toro Gaviria) (Gaviria)15 

         Junto con lo anterior se puede agregar lo que expone Juan Ames Comenio quien es el 

exponente de la didáctica. Para el, la educación no era solo a formación del niño en la escuela o en 

la familia, era un proceso que afecta la vida de la persona a largo plazo. El desarrollo de un 

estudiante, o de cualquier persona debe ser mediante ejercicios y actividades que se hagan por 

interés y no por obligación, que hagan algo que les emocione.  

Otro aspecto importante para la formación escolar debe ser el que los alumnos busquen ampliar los 

conocimientos sobre algún tema, en pocas palabras, que no piense que el concepto que da un 

maestro es el único; si no que busque definiciones (Comenio, 1998)16 

 

 

 

 

_____________________________ 

14.  David, P. (2001). ¿CÓMO HACER VISIBLE EL PENSAMIENTO? Escuela de Graduados en Educación del a Universidad de Harvard.   

15. Gaviria, J. (s.f.). Didactica 

16. Comenio, J. (1998). Didactica Magna. Mexico: Porrua      
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2.3. MARCO LEGAL 

El servicio de educación pública y privada cumple una función social en la cual los ciudadanos 

tienen la oportunidad de participar y su objetivo según la ley 115 de febrero 9 de 1994 Artículo 1 

la educación es un proceso de formación permanente, personal, cultural y social que se fundamenta 

en una concepción integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.  

La constitución de 1991 toma en cuenta la participación con igualdad de oportunidades de las 

personas en situación de discapacidad. Según el artículo 47 el estado adelantará una política de 

previsión, rehabilitación e integración social para los disminuidos físicos, sensoriales y psíquicos, 

a quienes se prestará la atención especializada que se requiere. 

A su vez en el artículo 68 los participantes podrán fundar establecimientos educativos. La ley 

establecerá las condiciones para su creación y gestión. La comunidad comunicativa participa en la 

dirección de las instituciones de educación. La enseñanza estará a cargo de personas con idoneidad, 

ética y pedagógica. La ley garantizará profesionalización y dignificación de la entidad docente. 

Por otro lado, la educación para las personas con limitaciones o capacidades excepcionales, 

debe tener establecimientos educativos que se organicen directamente o mediante convenios de 

acciones pedagógicas y terapéuticas que permitan el proceso de integración académica y social de 

dichos educandos. De igual forma para la educación campesina y rural el gobierno nacional y las 

entidades territoriales promoverán un servicio de educación campesina y rural, formal, no formal, 

informal con sujeción a los planes de desarrollo respectivos. 

       La Formación y capacitación son las metas que desea alcanzar la educación colombiana puesto 

que debe favorecer el pleno desarrollo de la personalidad del educando, dar acceso a la cultura, al 

logro del conocimiento científico y técnico y a la formación de valores éticos, estéticos, morales, 

ciudadanos y religiosos que le faciliten la realización de una actividad útil para el desarrollo 

socioeconómico del país. Es entonces donde se presentan las Orientaciones curriculares, haciendo 

referencia a las áreas, desarrollo de las asignaturas, proyecto pedagógico y plan de estudios, pero 

no menos importante los materiales didácticos desarrollados por los docentes, material y equipo 

educativo, e infraestructura escolar. En este mismo sentido se muestran los lineamientos 

curriculares generales de los procesos e indicadores curriculares para generar autonomía curricular, 
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es decir la capacidad de tomar decisiones, la cual es ejercida como una vivencia, compromiso y 

una responsabilidad de la comunidad educativa. (Nacional, s.f.)16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_________________________________________ 

16. Nacional, M. D. (s.f.). Mineducacion. Obtenido de https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-339975.html 
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2.4. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

  

variable Definición de la 

variable 

dimensiones Indicadores 

Habilidad de 

pensamiento 

Crítico. 

 

 

 

pensamiento 

reflexivo y 

razonable que se 

centra en lo que la 

persona pueda 

decidir qué creer o 

hacer.  

Cognitiva   Presenta 

Falencias en el 

desarrollo del 

pensamiento 

crítico  

Cartillas 

didácticas 

Es un recurso o 

material que se 

elabora con la 

intención de facilitar 

al docente su trabajo 

y al alumno a la vez,   

Pedagógica  

Analiza y 

comprende las 

situaciones 

plasmadas en la 

cartilla 

Educación regular  Proceso de 

formación 

permanente, 

personal, cultural y 

social que se 

fundamenta en una 

concepción integral 

de la persona. 

Académica  Dificultad en la 

adquisición de 

un aprendizaje 

significativo. 

 

 



 

pág. 30 
 

Educación 

irregular  

la política de 

inclusión de la 

población con 

discapacidad busca 

transformar la 

gestión escolar para 

garantizar la 

educación pertinente 

a estudiantes con 

necesidades 

especiales. 

Académica 

  

Dificultad de 

adquisición de 

aprendizaje 

significativo. 

 

Valorar el 

pensamiento 

crítico en los 

niños 

irregulares. 
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III. DISEÑO METODOLÓGICO 

 

3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN  
 

            El tipo de investigación que se lleva a cabo es la analítica ya que se descompone el todo en 

sus partes para luego ser analizadas. Según Mario Tamayo Tamayo “el método analítico es aquel 

que consiste en la desmembración de un todo, descomponiéndose en sus partes o elementos para 

observar las causas, la naturaleza y los efectos”. El análisis es la observación y examen de un hecho 

en particular. Es necesario conocer la naturaleza del fenómeno y objeto que se estudia para 

comprender su esencia. Este método permite conocer más el objeto de estudio, con lo cual se puede: 

explicar, hacer analogías, comprender mejor su comportamiento y establecer nuevas teorías. Se 

escoge el método analítico porque se puede evaluar de manera cuantitativa las falencias que se 

encuentra en los estudiantes, teniendo así la certeza de descomponer un todo en sus partes; en este 

caso es el pensamiento crítico (el todo) para la dirección que se le da al proyecto, con el fin de 

implementar nuevas estrategias de enseñanza y aprendizaje (las partes) correspondientes que 

favorezcan la adquisición del aprendizaje significativo en los educandos. (Mario, 2003)17  

 

3.2.  ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN  

 

         El enfoque de la investigación es de carácter cuantitativo. según explica Sampieri. “Usa la 

recolección de datos para probar hipótesis, con base en la medición numérica y el análisis 

estadístico, para establecer patrones de comportamiento y probar teorías”. (R. Hernández Sampieri, 

2006)18 

           De acuerdo con Tamayo, consiste en el contraste de teorías ya existentes a partir de una 

serie de hipótesis surgidas de la misma, siendo necesario obtener una muestra, ya sea en forma 

aleatoria o discriminada, pero representativa de una población o fenómeno objeto de estudio. Por 

lo tanto, para realizar estudios cuantitativos es indispensable contar con una teoría ya construida 

(Mario, 2003) 

___________________________ 

17. Mario, T. y. (2003). El proceso de la investigación científica. México D.F: Limusa S.a. 

18. R. Hernández Sampieri, C. F. (2006). Metodologia de la investigacion . Mexico: McGrall-Hill. 
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          Rodríguez Peñuelas (2010, p.32), señala que el método cuantitativo se centra en los hechos 

o causas del fenómeno social, con escaso interés por los estados subjetivos del individuo. Este 

método utiliza el cuestionario, inventarios y análisis demográficos que producen números, los 

cuales pueden ser analizados estadísticamente para verificar, aprobar o rechazar las relaciones entre 

las variables definidas operacionalmente, además regularmente la presentación de resultados de 

estudios cuantitativos viene sustentada con tablas estadísticas, gráficas y un análisis numérico 

(Antonio, 2010)19. Es en este caso donde el desarrollo de pensamiento crítico es el fenómeno social 

que se le da menos interés y no se toma en cuenta las necesidades que el educando tiene al momento 

de aprender. 

 

3.3. POBLACIÓN  
 

          La unidad de análisis estuvo conformada por 108 estudiantes regulares del grado quinto de 

primaria del Colegio Técnico Micro-empresarial del Carmen sede C, siendo  una institución pública  

que no  cuentan con los recursos o  materiales  intelectuales que fomentan el desarrollo  de la 

habilidad  pensamiento crítico  en los estudiantes,  en dicha institución los estudiantes superan los 

30 estudiantes por cada salón haciendo  difícil  la labor docente para aplicar estrategias que influyan 

o desarrollen el pensamiento crítico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

____________________________ 

19. Antonio, R. P. (2010). Métodos de investigación : diseño de proyectos y desarrollo de tesis en ciencias  

administrativas, organizacionales y sociales. Culiacan, Sinaloa: Universidad Autonoma de Sinalo 
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3.4. MUESTRA 

 

     La muestra es la que puede determinar la problemática ya que es capaz de generar los datos 

con los cuales se identifican las fallas dentro del proceso. Según Tamayo, T. Y Tamayo, M 

(1997), afirma que la muestra es el grupo de individuos que se toma de la población, para estudiar 

un fenómeno estadístico. 

      La muestra estuvo constituida por 69 estudiantes, de las edades comprendidas de los 10 a los 

12 años, quienes cursan el grado quinto de la institución Colegio Técnico Micro-empresarial del 

Carmen sede C. 

  

3.5. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

 

3.5.1. FUENTES DE RECOLECCIÓN DE LA INFORMACIÓN  

 

      Las fuentes que se emplearon en la investigación fueron las primarias, puesto que contienen 

información nueva y original, resultado de un trabajo intelectual y proveen un testimonio o 

evidencia directa sobre el tema de la investigación; además por haber sido escritas durante el 

tiempo que se está estudiando y por las personas involucradas directamente en el evento ofreciendo 

un punto de vista desde adentro de la investigación. De igual manera se ha empleado fuentes 

secundarias para interpretar y analizar las fuentes primarias dando soporte al emprendimiento.  

  

3.5.2.  TÉCNICAS DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN  

 

      En el proceso de la recolección de datos se recurrió a técnicas propias de la investigación 

cuantitativa de las cuales permiten la recopilación de datos deseados y puntuales. Tales como la 

encuesta y talleres de comprensión lectora. Se puede definir la encuesta según García Ferrando 

como «una técnica que utiliza un conjunto de procedimientos estandarizados de investigación 

mediante los cuales se recoge y analiza una serie datos de una muestra de casos representativa de 

una población o universo más amplio, del que se pretende explorar, describir, predecir y/o explicar 

una serie de características». (García Ferrando, 1993)20 

 

______________________________ 
20. Garcia Ferrando, M. (1993). El analisis de la realidad social, metodos y tecnicas de investigacion . Madrid, España: Alianza universidad. 
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     "El estudio del acto de enseñanza utiliza como principal instrumento de investigación, sistemas 

o planos de observación de acontecimientos o comportamientos". Como toda ciencia la enseñanza 

y el entrenamiento necesitan de grabaciones objetivas. La observación constituye un método de 

toma de datos destinados a representar lo más fielmente posible lo que ocurre, la realidad. (Pieron, 

1986)21 Teniendo en cuenta los conceptos anteriormente mencionados, se realiza estos 

instrumentos con el objetivo de verificar si el estudiante a esa edad tiene la capacidad de resolver 

y analizar situaciones de la vida cotidiana y de su contexto social. Es por esta razón que se aplica 

talleres de comprensión lectora, en donde se sitúa al estudiante en un escenario donde examine las 

posibles soluciones a una situación concreta, eligiendo la más acertada según su concepción sobre 

el mundo.  

 

        Por otro lado, se diseñó la encuesta para maestros con el fin de verificar si este es un sujeto 

generador y orientador de la habilidad de pensamiento crítico, además de conocer cuál es la 

concepción que se tiene de dicho pensamiento en la escuela y en la formación integral de los 

estudiantes para transformarlos en seres comprometidos con el mejoramiento social y el 

crecimiento personal. La encuesta a maestros se diseñó con un texto explicativo el cual le da a 

conocer sobre el proyecto de investigación y hacia que va enfocado. Esta consistió en ocho 

preguntas de las cuales seis fueron de selección múltiple y dos fueron abiertas para que el docente 

pueda expresarse de acuerdo a su concepción y experiencia en el aula de clase.  

 

El segundo instrumento que se empleó fue el taller diagnóstico dirigido a los estudiantes de 

grado quinto del Colegio Técnico Micro-empresarial del Carmen sede C, con el fin de conocer su 

habilidad para resolver problemas de la vida cotidiana y situaciones no ajenas a su contexto social. 

Es entonces como se mostró inicialmente el objetivo de la prueba y luego se planteó la lectura, la 

cual mostraba una situación de contexto real. Además, dentro del taller se diseñó un objetivo para 

que el estudiante conociera el fin de dicho recurso;  

 

 

 

___________________________ 

21. Pieron, M. (1986). Enseñanza de las actividades físicas y deportivas.observacion e investigacion. En M. Pieron, Enseñanza de las 

actividades físicas y deportivas.observacion e investigacion . Cadiz: Unispor    
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se le enseñan imágenes que hacen alusión a la tesis que plantea el texto, para captar la atención del 

educando y de esta manera facilitar su comprensión. Seguidamente se mostraron las siete 

preguntas, las cuales eran de selección múltiple para el que el estudiante tuviera la oportunidad de 

escoger la más acertada.  

 

 

3.6. PRUEBA PILOTO 

 

Después de validar la encuesta dirigida a maestros, la cual fue aceptada por las docentes 

Olga Lucia Jiménez y Diana Pedraza quienes son maestras de la facultad de educación de la 

Universidad Cooperativa de Colombia.  Es entonces como las maestras analizaron las preguntas de 

la encuesta y nos aportaron algunas sugerencias como ampliar las respuestas, ya que las preguntas 

que se exponían se prestaban para marcar más de una opción de las ya mencionadas.  Así mismo 

fue validado el taller diagnóstico para los estudiantes, en el cual mencionaron dos aspectos por 

mejorar, el primero el cambio de la redacción de una pregunta para que estuviera más sujeta al 

texto; y la segunda era adicionar una opción de respuesta a la última pregunta.  
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IV. PRESENTACION DE RESULTADOS 

 

4.1. TABULACIÓN Y DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS  
 

4.1.1. TALLER DIAGNÓSTICO  
 

Tabla 1: Valores a resaltar  

Valores  

Frecuencia 

Absoluta  Frecuencia Relativa  

Humildad 29 42% 

Tolerancia  19 28% 

Respeto  3 4% 

Paciencia  18 26% 

Total  69 100% 

Fuente: taller diagnóstico 

Figura 1: valores a resaltar  
 

 

Fuente: tabla 1 

 

El 42% de los estudiantes que correspondió a 29 de ellos contestaron que el valor que más 

se resaltaba era la humildad; el 28% que correspondió a 19 estudiantes respondieron que el valor 
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que más se resaltaba era la tolerancia; el 26% que corresponde a 18 de ellos respondieron que el 

valor que más se resaltaba era la paciencia y final mente el 4%de los estudiantes, es decir 3 ellos 

respondieron que el valor que más se resaltaba en la lectura era el respeto.  

Tabla 2: solución a la situación  

 

Soluciones  

Frecuencia 

Absoluta  Frecuencia Relativa  

Reubicarlo 47 68% 

Exiliarlo 9 13% 

Reintegrarlo 9 13% 

pensionarlo 4 6% 

Total  69 100% 

Fuente: taller diagnóstico 

 

Figura 2: solución de la situación  
 

 

Fuente: tabla 2 

 

El 68%  de los estudiantes que corresponde a 47 de ellos contestaron que la solución que le 

darían a la situación del pescador era la de reubicarlo en un nuevo lugar para pescar; 13% que 
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corresponde a 9 estudiantes respondieron que la solución que le darían a la situación del pescador 

era la de llevarlo a un ancianato; el otro 13% de la población que corresponde a 9 estudiantes 

contestaron que la solución que le darían a la situación del pescador era la de buscarle un nuevo 

trabajo; mientras que el 6% de los estudiantes, es decir 4 de ellos respondieron que la solución más 

acertada era la de pensionarlo. 

Tabla 3: razones por la que nunca cambió la pesca 
 

Razones  

Frecuencia 

Absoluta  Frecuencia Relativa  

Zona de confort  28 40% 

Terquedad 18 26% 

Poca amabilidad  17 25% 

No le gusta cambiar  6 9% 

Total  69 100% 

Fuente: taller diagnóstico 

Figura 3: razones por la que nunca cambió la pesca 

 

Fuente: tabla 3 
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El 40% de los estudiantes que corresponde a 28 de ellos respondieron que la razón por la 

que la cual el pescador nunca cambió su sitio de pesca era porque siempre fue su zona de confort; 

el 26% e la población que corresponde a 18 de ellos contestaron que la razón por la que el anciano 

nunca cambió su sitio de pesca era porque era un terco; el 25% de los estudiantes que corresponde 

o razón por la que el anciano nunca cambió el sitio de pesca era porque era poco amigable. 

Tabla 4: fenómeno causante del desbordamiento 
 

Fenómenos  Frecuencia Absoluta  Frecuencia Relativa  

Épocas de lluvia 27 39% 

Épocas de sequía 23 33% 

Épocas de tormenta  19 28% 

Total  69 100% 

Fuente: taller diagnóstico 

 

Figura 4: fenómeno causante del desbordamiento 
 

 

Fuente: tabla 4 
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 El 39% de la población que corresponde a 27 estudiantes respondieron que el fenómeno 

ambientas que ocurría cuando se desbordaba un río era épocas de lluvias; el 33% de los estudiantes 

que corresponde a 23 de ellos contestaron que el fenómeno ambiental que ocurría cuando se 

desbordaba un río era épocas de tormentas y 28% de los estudiantes que corresponde a 19 de ellos 

contestaron que el fenómeno que ocurría cuando se desbordaba un río era épocas de sequía. 

Tabla 5: métodos de pesca  
 

Métodos  Frecuencia Absoluta  Frecuencia Relativa  

Pesca con redes 37 54% 

Pesca con maquina 22 32% 

Pesca con caña 9 13% 

Todas las anteriores  1 1% 

Total  69 100% 

Fuente: taller diagnóstico 

Figura 5: métodos de pesca 
 

 

Fuente: tabla 5 

 El 54% de la población que corresponde a 37 de ellos respondieron que los métodos de 

pesca que el personaje utilizaba con los que  conocen era la pesca con caña; el 32% de los 

estudiantes que corresponde a 22 de ellos contestaron que los métodos de pesca que el personaje 
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utilizaba con los que conocen era todas las anteriores ; el 13% de los estudiantes que corresponde 

a 9 de ellos respondieron que los métodos de pesca que conocían con los que el personaje utilizaba 

era la pesca con redes y el 1% de los estudiantes que corresponde a uno de ellos contesto que el 

método que conocía con los que el personaje utilizaba era la pesca con maquinaria. 

Tabla 6: cuidado y reserva de los ríos. 
 

Cuidados 

Frecuencia 

Absoluta  Frecuencia Relativa  

Ahorrando agua 36 52% 

No arrojar basura 19 28% 

Reciclando 10 14% 

Todas las anteriores  4 6% 

Total  69 100% 

Fuente: taller diagnóstico 

Figura 6: cuidado y reserva de los ríos. 
 

 

Fuente: Tabla 6 
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 El 52 %de los estudiantes que corresponde a 36 de ellos contestaron que la manera como 

podían contribuir al cuidado y reserva de los ríos eran todas las opciones; el 28%  de los estudiantes 

que corresponde a 19 de ellos respondieron que la manera con la que podían contribuir al cuidado 

y reserva de los ríos era no arrojar basuras a los ríos, el 14% de los estudiantes que corresponde 10 

de ellos contestaron que la manera con la que podían contribuir al cuidado y reserva de los ríos era 

ahorrando el agua y el 6% de la población es decir que cuatro de ellos contestaron  que la manera 

con la que podían contribuir al cuidado y reserva de los ríos era reciclando. 

Tabla 7: Final para el texto. 
 

Finales 

Frecuencia 

Absoluta  Frecuencia Relativa  

Llevarlo a un asilo 34 49% 

Ayuda del gobierno 18 26% 

Retirarse 9 13% 

Vecinos se hacen cargo de él 8 12% 

Total  69 100% 

Fuente: Taller diagnóstico. 

Figura 7: Final para el texto. 
 

 

Fuente: Tabla 7 
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 El 49% de los estudiantes que corresponde a 34 de ellos respondió que el mejor final para 

el texto era que el gobierno reubica al anciano en un nuevo sector de pesca; el 23% de los 

estudiantes que corresponde a 18 ellos respondieron que el mejor final para el texto era decide el 

anciano retirarse de la pesca; el 13% de los estudiantes que corresponde a 9 de ellos contestaron 

que el mejor final para el texto era que los vecinos lo llevan a mejor final para el texto era que los 

vecinos se hacen cargo de él. 

4.1.2. ENCUESTA MAESTROS. 
 

Tabla 8: pensamiento critico  
 

Pensamiento crítico 

Frecuenci

a Absoluta  

Frecuencia 

Relativa  

Proceso intelectual que busca activamente analizar 3 100% 

La habilidad que tiene un ser para adquirir conocimiento 0 0% 

Un proceso de razonamiento 0 0% 

Posición del  ser humano frente a una realidad concreta 0 0% 

Total  3 100% 

Fuente: Encuesta a maestros 

Figura 8: pensamiento critico 
 

 

Fuente: tabla 8 
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 El 100% de los maestros que corresponde a 3 de ellos eligieron que es un proceso 

intelectual disciplinado, que busca activamente analizar, conceptualizar, resumir y valorar la 

información, se puede asumir que son personas completamente capacitadas para llevar a cabo esos 

tipos de procesos.  

Tabla 9: Estrategias para desarrollar la habilidad del pensamiento crítico en los estudiantes 
 

Estrategias  

Frecuencia 

Absoluta  Frecuencia Relativa  

Lectura y escritura 1 34% 

Debate y  mesa redonda 1 33% 

Análisis de situaciones concretas y  actuales 1 33% 

Menciona otra. Cual 0 
0% 

Total  3 100% 

Fuente: Encuesta a maestros 

 

Figura 9: Estrategias para desarrollar la habilidad del pensamiento crítico en los 

estudiantes 
 

 

Fuente: tabla 9 
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El 34% de la población escogieron lectura y escritura frente a 33% que eligieron debate y 

mesa redonda, 33% eligieron análisis de situaciones concretas y actuales, se puede evidenciar que 

entre las estrategias planteadas en la pregunta, todas son muy importantes para llegar a un mismo 

punto. 

Tabla 10: Importancia del aprendizaje significativo. 
 

Importancias 

Frecuencia 

Absoluta  Frecuencia Relativa  

Una formación integral der humano 1 34% 

Afrontar las situaciones del mundo real 1 33% 

Ser una persona más razonable 0 0% 

Todas las anteriores  1 33% 

Otra, cual? 0 0% 

Total  3 100% 

Fuente: Encuesta a maestros 

Figura 10: Importancia del aprendizaje significativo. 
 

 

Fuente: tabla 10 
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El 34% eligieron una formación integral como ser humano frente al 33% que eligieron 

afrontar las situaciones del mundo real y 33% que eligieron todas las anteriores, a lo que se puede 

concluir que todos tienen diferentes perspectivas del tema, pero tratan de llevar a la misma finalidad 

la integridad del ser humano. 

Tabla 11: Ayudas didácticas importantes para el desarrollo del pensamiento critico 
 

Ayudas didácticas 

Frecuencia 

Absoluta  Frecuencia Relativa  

Lectura de noticias 1 34% 

Obras literarias, dramatizados y  guiones 1 33% 

fabulas y cuentos 1 0% 

otra, cuál? 0 33% 

Total  3 100% 

Fuente: encuesta a maestros 

Figura 11: Ayudas didácticas importantes para el desarrollo del pensamiento critico 
 

 

Fuente: tabla 11 

 

El 34% eligieron lectura de noticias actuales frente 33% que eligieron obras literarias, 

dramatizados y guiones y el 33% que eligieron fabulas y cuentos, todos los recursos didácticos 
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que podamos implementar están bien siempre y cuando cumplan el objetivo trazado por el 

docente. 

Tabla 12: importancia del pensamiento lógico frente a situaciones cotidianas 
 

Pensamiento lógico  

Frecuencia 

Absoluta  Frecuencia Relativa  

Si 3 100% 

No 0 0% 

Total  3 100% 

Fuente: encuesta a maestros 

Figura 12:  importancia del pensamiento lógico frente a situaciones cotidianas 
 

 

Fuente: tabla 12 

 

El 100% que representa a 3 maestros, respondieron que sí, puesto que es fundamental y es 

la lucha constate de los nuevos pedagogos para incrementar nuevas habilidades en los futuros 

profesionales. 
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 Tabla 13: El pensamieno  critico dentro  de todas las areas 
 

Pensamiento crítico en todas las áreas 

Frecuencia 

Absoluta  Frecuencia Relativa  

Si 3 100% 

No 0 0% 

Total  3 100% 

Fuente: encuesta a maestros 

Figura 13: El pensamieno  critico dentro  de todas las areas 

 

Fuente: tabla 13 

El 100% que representa a 3 maestros respondieron Si, porque todas las áreas necesitan un 

proceso de comprensión, argumentación y criticidad. 

Tabla 14: Materiales didáctico usados en clase 
 

Materiales didácticos 

Frecuencia 

Absoluta  Frecuencia Relativa  

Cartillas 0 0% 

Actividades audiovisuales 0 0% 

Juegos lúdicos 0 0% 

Todas las anteriores 3 100% 

Otra 0 0% 

Total  3 100% 

Fuente: encuesta maestros 
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Figura 14: Materiales didáctico usados en clase 
 

 

Fuente: tabla 14 

 

El 100% respondió que todas las anteriores, carillas, actividades, audiovisuales, juegos 

lúdicos, siempre es importante la variación es clase por aquello de las inteligencias múltiples, todos 

aprendemos de diferente manera, es implementar un poco de todo. 
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4.2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS. 
 

4.2.1. Taller diagnóstico 
 

Los resultados del taller diagnóstico aplicado a los niños de quinto primaria de Colegio 

Técnico Micro empresarial del Carmen sede C, son una clara evidencia de la poca comprensión 

que el estudiante presenta con la teoría y el cumplimiento de esta en situaciones de la vida real; es 

entonces como se afirma que si el conocimiento que se imparte no tiene un objetivo en la vida 

académica del estudiante este se pierde, convirtiéndose en algo memorístico e instantáneo. Es por 

esta razón que la función del maestro no es impartir un sin cumulo de teorías y temas, si no tienen 

un propósito significativo en el proceso de enseñanza; considerando que la base fundamental para 

la adquisición de dicho conocimiento es la lectura, además aporta en el desarrollo de la 

personalidad y en el proceso de socialización de cada ser, por lo cual hay que abordarla de modo 

integral como un proceso dinámico y cooperativo de decodificación de signos, imágenes y 

relaciones.  

En los resultados del taller, se pudo evidenciar que los niños hacen una lectura muy 

superficial, omiten detalles importantes e información para-textual y hay poca disposición para 

hacer lecturas de nivel comprensivo, de modo que se puede evidenciar que el nivel de compresión 

lectora de los estudiantes es medio y presentan dificultad sobre algunos conceptos para entender la 

situación que se le presenta en un contexto no ajeno a su realidad. Esta falencia se presenta a raíz 

del cumulo de carencias cognitivas que el educando adquiere durante su proceso de formación, y 

que nunca se retroalimentan para su correcto fortalecimiento. Esto se debe a que el maestro no 

tiene la constancia de trabajar en ello para reforzar la ausencia de las habilidades necesarias, que 

promueven en el aprendiz la capacidad de presentar y exponer los diferentes argumentos sobre una 

situación concreta y soportar su idea.  

Por otro lado, se muestra como el estudiante a esta edad se muestra ajeno a muchas 

situaciones de vida de la cotidianidad que meritan darle una solución inmediata ya que afectan a la 

comunidad en la que se muestra inmerso. Buscar el bien común es lo que siempre se ha querido, 

pero este no se puede lograr hasta que el educando cobre sentido de lo que se le enseña. Es el caso 

del maestro quien tiene una concepción amplia sobre el desarrollo de la habilidad de pensamiento 
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crítico en el aula de clase, pero se ha tornado en una situación difícil porque el compromiso es de 

todos y para todos. Es necesario recalcar que la estandarización de la educación colombiana hace 

que la oportunidad de innovar en el aula de clase sea limitada, puesto que el objetivo principal es 

que el maestro se enfoque en cumplir las competencias propuestas en el currículo, sin medir el 

nivel de conocimiento que el alumno verdaderamente debe alcanzar a esa edad.  

4.2.2. Encuesta a maestros 

Dentro de los resultados que arrojan las encuestas realizadas a los maestros del Colegio 

Micro-empresarial del Carmen Sede C, se muestra que tienen una concepción amplia sobre la 

importancia del desarrollo de la habilidad del pensamiento crítico en niños de temprana edad, 

puesto que les permite razonar y cuestionar sobre el porqué de las cosas y de las situaciones de su 

vida cotidiana; además de incentivar el gusto por buscar un bien común, respetando las diferentes 

opiniones y cuestionamientos de conceptos que se tienen frente al mundo, con el  objetivo de 

generar y forjar la habilidad crítica y lógica en el educando para que pueda atender los diversos  

escenarios en que está expuesto en su diario vivir.  

Por otro lado, el docente es testigo de la perdida de interés por la lectura, el cual es un 

proceso en el que el maestro no es el único promotor, sino que también los responsables del proceso 

de crianza del niño puesto que son los principales forjadores de la educación. Es de esta forma, que 

para el estudiante leer se puede convertir en una actividad frustrante, porque no se ha formado un 

hábito ni se ha concebido una conciencia sobre el valor de la lectura en la academia; es entonces 

que al momento de poner en escena al educando frente a un texto en donde se requiera el uso de la 

criticidad para argumentar e interpretar la información presentada, la mente del aprendiz se bloquee 

haciendo que el ejercicio se torne tedioso y pierda el enfoque para el que venía predestinado el 

contenido. 

Por otra parte, las maestras afirmaron que la escasez de recursos propicios para el desarrollo 

de la criticidad en el estudiante de instituciones públicas, hacen que la actividad no conlleve a la 

adquisición de un aprendizaje significativo. La situación anteriormente expuesta también es 

afectada por los factores socioeconómicos de la población ya que se encuentran diferentes estratos 
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en el aula de clase, haciendo que las adquisiciones de los recursos didácticos necesarios no sean 

asequibles con la misma facilidad para todos.  

4.4. CONCLUSIONES 
 

 El pensamiento crítico es la base fundamental de todas las ciencias, razón por la que si no se 

desarrolla durante el proceso de aprendizaje todo el conocimiento que el estudiante adquiera 

solo será algo memorístico y estático. Es así como la intensión de desarrollar esta habilidad en 

el estudiante permita el fortalecimiento hacia la comprensión de la teoría que se enseña en las 

diferentes áreas y de esta manera la utilidad y función dentro de situaciones de vida real; 

tomando en cuenta el modelo educativo que se maneja en Finlandia es donde la autonomía es 

la base primordial del aprendizaje y es responsabilidad de los acudientes y no solamente 

responsabilidad del docente. 

 

 Las cartillas como material didáctico es la nueva forma más cercana de relacionarse con el 

conocimiento, estando más cerca del educando y sus necesidades de acuerdo al contexto en el 

que se encuentre, pues es este caso donde los recursos económicos de los estudiantes no 

permiten la plena asequibilidad de diferentes tipos de materiales didácticos, es así como las 

cartillas son una guía pedagógica para manejar la habilidad del pensamiento crítico a través de 

la lúdica, en actividades que no sea planas y monótonas, que incentiven y exploren las 

diferentes habilidades cognitivas y  motrices.  

 

 El desarrollo del pensamiento crítico contribuye al mejoramiento de la comunidad, puesto que 

se forman seres autónomos, capaces de tomar decisiones que mejoren la sana convivencia 

dentro de la sociedad y sobre todo que sean generadores de ideas que busquen siempre el bien 

común, conociendo que hoy en día el pensamiento crítico es fundamental, pero no es puesto en 

práctica para generar desarrollo en la mayoría de instituciones educativas. 
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4.5.   RECOMENDACIONES 
 

 Tener en cuenta las inteligencias múltiples de los educandos para implementar los diferentes 

recursos didácticos y cumplir con las necesidades de los estudiantes, puesto que los procesos 

de aprendizaje son diferentes en cada uno de ellos. 

 

 Tener en cuenta el entorno social, contexto educativo y cultural para aplicar los métodos de 

enseñanza puesto que no se debe estandarizar todos los recursos y materiales didácticos para 

diferentes comunidades que en términos de tiempo y espacio no son iguales. De igual forma la 

cultura presente en cada grupo social tiene gran influencia en la adquisición del conocimiento 

de los estudiantes. 

 

 Realizar actividades extracurriculares como lecturas en el hogar, asistencia a talleres que giren 

torno a la lectura, juegos de memoria, creación y producción de textos, entre otros.  Todo esto 

en función de motivar al estudiante a querer escudriñar e ir más allá de lo que se enseña, puesto 

que el rol del maestro es orientar mas no imponer el proceso de aprendizaje de los educandos.  

 

 Darle un uso adecuado a los recursos didácticos que brinda la institución, tales como las TIC 

sin importar la cantidad que existan en la institución educativa ya que lo importante es 

familiarizar al alumno con la realidad que la sociedad nos proporciona para saber cómo actuar 

ante ella. 
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V. MODELO DE NEGOCIO: T&P S.A.S (Trabajo y Pensamiento) 

 

 5.1. INTRODUCCIÒN 
 

Cuando se elabora un plan de negocios lo que se busca es realizar una planeación adecuada 

para un futuro proyecto empresarial, es decir de la idea de un negocio se genere la creación de una 

empresa. Todo esto se logra a través de los deseos de ser emprendedor, tener visión para formar 

empresa, con productos innovadores, el fin es el de elaborar un diagnóstico económico sectorial, 

que permita verificar su viabilidad y así realizar proyecciones y establecer objetivos concretos. 

Con este plan de negocios, es exponer una idea novedosa, competitiva y demostrar su viabilidad 

comercial y económica. 

Diseñar un plan de negocios para el desarrollo de la habilidad de pensamiento crítico es de 

gran importancia ya que ayuda a evolucionar en el desarrollo, crecimiento y sostenibilidad de la 

empresa, siendo esta joven en el mercado y con vasta experiencia. Al finalizar el estudio se tiene 

como meta identificar los principales factores que inciden positiva y negativamente en el desarrollo 

de la compañía en el paso del tiempo. Se realizarán estrategias clave que permitirán el progreso de 

cada una de las áreas funcionales de la organización.  

Para implementar esta propuesta, se tendrá en cuenta la situación de la industria editorial, 

tendencias del mercado que afectan el entorno económico del país, y las posibles destrezas que se 

desplegaran para incrementar la participación del mercado meta. 
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5.2. GENERACIÓN Y SELECCIÓN DE IDEA DE NEGOCIO 
 

La comercialización y producción de libros didácticos en Bucaramanga y algunas ciudades 

del País, como Bogotá, Medellín, Manizales, Villavicencio, entre otros son parte fundamental para 

la economía del país, puesto que los departamentos de Antioquia, Pereira, y Santander son las 

principales fuentes de empleo, que contribuyen a la economía local y nacional. 

La demanda del sector editorial en Colombia, al igual que en el resto del mundo, está 

fuertemente influenciada por el lanzamiento de producciones literarias y educativos. En general la 

producción de libros didácticos tiene un buen mercado regional que fortalece el nacional. El 

departamento de Santander es una región potencial para el sector educativo por   su   localización   

estratégica   como   centro   nodal del nororiente del país, sobre las troncales central y del 

Magdalena, articulador entre el interior y la costa norte y entre el oriente y el   occidente   

colombiano; presenta   una   base   económica   diversificada. A nivel nacional, es 

importante recalcar que el subsector didáctico es altamente intensivo en mano de obra y con un 

buen peso significativo para el PIB a nivel nacional. 

La situación de la industria santandereana en general al igual que la colombiana, presenta 

grandes fallas en gestión administrativa como son sistemas de gestión de calidad y servicio al 

cliente deficiente, por citar algunas debilidades en tecnología de punta que ha traído como resultado 

sensibilidades muy altas ante variaciones de precio en el mercado, entrada de nuevos competidores 

y calidad del material. 

En la actualidad en Bucaramanga, las empresas de distribución de recursos didácticos, se 

presentan en baja concentración, puesto que no se ha generado una necesidad en el sector 

estudiantil que requiera suplir la integridad de la una educación integral. Del mismo modo cabe 

resaltar que no existe una editorial propia en la misma ciudad, razón por la que el costo de 

producción, diseño y comercialización presentan un alto valor. 
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5.3. JUSTIFICACIÓN Y ANTECEDENTES 

 

5.3.1.  ASPECTOS ECONÓMICOS Y SOCIALES 

Bucaramanga ha sido durante varias décadas pionera en la formación de empresas en 

diversidad de productos, pero hasta el momento no se ha creado una empresa que diseñe libros 

didácticos para el desarrollo de la habilidad de pensamiento crítico en niños regulares para el 

fortalecimiento del sector educativo y de la misma manera del proceso formativo de los estudiantes. 

Crear nuevas empresas en Bucaramanga, contribuye de forma directa en la disminución de 

la tasa de desempleo, además crear este tipo de negocios es un aliciente a la creatividad, y es un 

precedente para producir y comercializar productos propios de calidad para la ciudad, la región y 

la nación. 

Actualmente el sector educativo en la ciudad, especialmente el subsector editorial didáctico 

no ha presentado una gran influencia y es por esta razón que Trabajo y Pensamiento se debe 

incursionar al mercado regional; ya que es una empresa que busca diseñar cartillas didácticas para 

el desarrollo de la habilidad de pensamiento crítico en estudiantes de primaria. A su vez, es una 

empresa que ofrece productos diferenciados frente a sus competidores, con alta calidad y precios 

asequibles para el cliente.  

Definitivamente es un gran reto, puesto que el mercado es cambiante y esta coyuntura 

económica será favorable para el negocio al que se pretende incursionar; sin embargo, a través de 

esta propuesta novedosa se procura capturar el sello propio de la empresa. 

Estos motivos son los que generaron un gran interés para continuar con Trabajo y 

Pensamiento pues además de contribuir con una empresa novedosa, se está afianzando nuestro 

desarrollo como persona y como profesional. 
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5.4. OBJETIVOS 
 

5.4.1. Objetivo General 

 

Consolidar la cartilla didáctica como pionera en el subsector didáctico, con tendencia al 

cuidado del medio ambiente, desarrollando diferentes actividades lúdicas con alta calidad en 

educación y un precio asequible. 

5.4.2. Objetivos Específicos 
 

● Diseñar un plan de negocio que permita posicionar la cartilla como pionera como pionera en el 

subsector editorial didáctico.  

●   Producir una cantidad favorable que permita el sostenimiento del emprendimiento.  

● Generar a partir del año cuarto empleo para más de diez personas, cada uno con habilidades 

específicas para suplir las diferentes necesidades de la educación y del emprendimiento.  
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5.5.   MEDIO TECNOLÓGICO Y DE INNOVACIÓN 
 

CREAR UN NUEVO PRODUCTO: Sin lugar a dudas T&P S.A.S pretende innovar en la 

creación de una cartilla didáctica, donde incorpora el pensamiento crítico en todas sus actividades 

desde la transversalidad de las áreas. Poniendo así su sello personal en él mediante el uso de 

material reciclable para el diseño del producto. 

Por otro lado, la empresa desea hacer de la infraestructura un lugar acogedor, novedoso y con 

tecnología de punta para el área de la producción y diseño; de la misma manera, la atención del 

cliente final para conocer sus necesidades con el fin de diseñar el material óptimo para alcanzar el 

objetivo y así mismo oportunidades, a nuestros consumidores y proveedores 

 

Tabla 15: comercio exterior de libros. 
 

Año Exportaciones Importaciones Balanza 

2008 176.182 73.194 102.988 

2009    135.854 64.353 71.501 

2010 98.855 69.701 23.154 

2011 101.351 75.560 25.791 

2012 83.425 72.926 10.499 

2013 63.587 83.398 25.811 

2014 52.232 89.981 26.749 

2015 40.961 67.985 27.024 

2016 36.241 56.614 20.373 

2017 32.211 58.892 26.681 

Fuente: https://www.prochile.gob.cl/wp content/uploads/2018/08/sector_editorial_colombia_2018.pdf 

 

https://www.prochile.gob.cl/wp%20content/uploads/2018/08/sector_editorial_colombia_2018.pdf
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Gráfica 15: comercio exterior de libros. 
 

 

Fuente: tabla 15  

5.5.1. ASPECTOS AMBIENTALES 
 

Aunque T&P S.A.S es una empresa en vía de desarrollo para competir en el mercado tiene 

una ventaja amplía con respecto al cuidado del medio ambiente puesto que cada página de la cartilla 

didáctica es elaborada con hoja de caña de azúcar. 

 

5.6. ANTECEDENTES DEL PROYECTO 

A nivel regional no existen antecedentes sobre un negocio donde se diseñen un recurso 

didáctico que contribuya con el medio ambiente, como lo es la cartilla didáctica para el desarrollo 

de la habilidad de pensamiento crítico en estudiantes de primaria. 

T&P S.A.S será un emprendimiento innovador a nivel regional puesto que atiende las 

necesidades de criticidad de los estudiantes especialmente los de instituciones públicas, puesto que 

en este sector los recursos no son asequibles. 
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5.6.1. ANÁLISIS DEL SECTOR 
 

La ciudad de Bucaramanga cuenta con 5 librerías líderes en ventas de libros y textos 

escolares. Al recorrer las diferentes librerías se percibe libros y textos escolares con enfoque 

científico y gran variedad religiosos, didácticos, de interés general, juveniles, infantiles sin 

embargo, se pretende competir con una cartilla que abarca la transversalidad de las asignaturas 

mencionadas en esta, del mismo modo  competir a través del precio asequible, la funcionalidad en 

el aula de clase tanto para el maestro como el estudiante y el aporte al medio ambiente. La ubicación 

del sitio donde se realizan las cartillas es central y está cerca a la secretaría de educación, que es 

un cliente potencial para el emprendimiento. 

 

5.6.2.  ANÁLISIS DEL MERCADO 
 

Dentro de este análisis del PIB cabe destacar la importancia del sector editorial colombiano, 

ya que son unos de los principales distribuidores a nivel nacional donde tiene una participación 

constante en la pedagogía colombiana, dentro de estas distribuciones se encontró que el 70% de las 

personas los prefieren impresos mientras que sólo un 21% prefiere comprarlos en línea.  

En la gráfica 3, se puede notar que, que con el paso de los años aumentó la venta de libros impresos,  

 

Tabla 16: Crecimiento PIB nacional año 2018 
 

 Sectores  Crecimiento  

del PIB 2018 

Actividades profesionales, científicos y  técnicas 5% 

Administración pública y defensa, educación y salud 4.10% 

Comercio, transporte, alojamiento y  servicios de comida 3.10% 

Información y  comunicaciones  3.10% 
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Actividades financieras y  de seguros 3.10% 

Suministro  de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 2.70% 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 2% 

Industrias manufactureras 2% 

Actividades inmobiliarias 2% 

Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación  1.40% 

Construcción  0.30% 

Crecimiento  total de PIB  2.70% 

Fuente: la republica.co (producto interno bruto Colombia 2018) 

Figura 16: Crecimiento PIB nacional año 2018 
 

 

Fuente: tabla 16 
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Tabla 17: ventas totales de libros en Colombia 
 

Año Ventas mercado  

nacional 

Ventas al exterior Total 

2008 $457.112 $83.084 $540.196 

2009 $475.157 $81.593 $556.750 

2010 $453.787 $77.155 $530.943 

2011 $478.058 $79.431 $557.490 

2012 $543.191 $53.189 $596.381 

2013 $564.016 $54.766 $618.782 

2014 $563.928 $54.502 $618.431 

2015 $602.687 $55.771 $658.458 

2016 $648.971 $47.458 $696.430 

Fuente: Cámara Colombiana del libro. 2006 – 2016-  

Figura 17: ventas totales de libros en Colombia  
 

 

Fuente: tabla 17  
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  Tres nombres señalan el comienzo de la actividad editorial colombiana a finales del siglo 

XIX y comienzos del XX: Jorge Roa, Germán Arciniegas y Arturo Zapata. Los tres trabajaron en  

la tarea de publicar la producción local y difundir la literatura clásica. El despegue de la industria 

gráfica se dio alrededor de tres empresas: Bedout, en Medellín (tipografía nacida en 1889); la 

librería Voluntad, en Bogotá (1928), que ante la imposibilidad de importar libros en los años treinta 

decidió montar sus propios talleres de impresión de libros escolares; y Carvajal (Cali, 1904), que 

se convirtió en el líder mundial del mercado en el campo de los libros infantiles animados 

(produjeron más de 2.400 títulos hasta el cierre de sus plantas a finales del 2001). 

El Estado, insistente desde su fundación en el discurso de la educación, se apersonó durante 

la República Liberal (1930-1946) de la edición y difusión del libro entre una población 

mayoritariamente analfabeta. Aun hoy es un competidor relevante para la industria editorial 

privada. La Iglesia, por su parte, siguió siendo un agente editorial significativo en todas las regiones 

del país, pero a comienzos del siglo XX los gremios obreros y artesanos emprendieron campañas 

educativas que se tradujeron en la fundación de escuelas obreras, periódicos y bibliotecas públicas, 

no significativas por el nivel de cobertura sino por los procesos y políticas que promovieron (Silva, 

2005). 

El recurso a las publicaciones periódicas que imperó en la vida cultural desde comienzos del 

siglo XIX desembocó a mediados del XX en dos revistas esenciales: Mito (1955-1962) y Eco 

(1960-1984). De acuerdo con Jorge Orlando Melo, los editores de revistas culturales trataban de 

crear lo que existía solo en grado muy pequeño: un público, un sistema de acceso, un espacio 

cultural creativo. El público potencial –los que saben leer y escribir y han pasado por una escuela 

secundaria o universitaria- son muy pocos: la expansión de la secundaria y la universidad es un 

fenómeno de 1960 a 1990. 

Esta expansión del público lector permitió el florecimiento de la actividad editorial, 

representada por empresas como La Oveja Negra, Tercer Mundo, Editorial Norma, La Carreta, 

Cerec, Carlos Valencia Editores y El Áncora. Todas estas editoriales se dedicaron en mayor o 

menor medida a la edición y difusión de la literatura y el pensamiento locales. 

La Ley del libro de 1993, destinada a promover la industria gráfica, fue un aliciente importante 

para los grandes grupos españoles, que fortalecieron su presencia en el país a partir de ese 

http://www.cervantesvirtual.com/obra/jorge-roa-cali1858-madrid1927-semblanza-783344/
http://www.cervantesvirtual.com/obras/autor/arciniegas-german-1900-1999-36490
http://www.cervantesvirtual.com/obra/arturo-zapata-tirado-manizales-1901-1981-semblanza-777039/
http://www.cervantesvirtual.com/portales/editores_editoriales_iberoamericanos/obra/editorial-la-oveja-negra-medellin-1968--semblanza-877855/
http://www.cervantesvirtual.com/obra/editorial-norma-1960-2011-semblanza-777435/


 

pág. 64 
 

momento. El declive de la edición nacional llegó a su término con el cierre intempestivo en 2011 

del Grupo Editorial Norma, cuyos libros circulaban por todos los países de habla hispana. 

Hoy Colombia está ante la tercera oleada de editores (empresas pequeñas y medianas, 

independientes, como Babel, Tragaluz, Sílaba o Rey Naranjo) con propuestas diversas, pero 

concentradas en el libro impreso. A ellos se suma la actividad de las editoriales universitarias, que 

se han fortalecido en los últimos años y dividen su atención entre las monografías y la literatura 

contemporánea. 

Posteriormente la industria editorial, sigue su proyección e innovación para que el sector se 

fortalezca dedicando gran entereza a una producción enérgica de sus fabricantes con los siguientes 

procesos: 

a) Industria de diseño y edición  

b)  Fabricantes de impresoras.  

c)  Producción de papel a partir de caña de azúcar. 

d)   Producción de tintas. 

e) Industria de impresión y encuadernación. 

f)  Industrias especializadas en insumos de litografía.  

g) Industria de librerías  

Lo anterior, es una clara evidencia de la importancia que tienen otros sectores de manera directa 

o indirecta durante el proceso de producción y elaboración de libros, como lo son los productores 

de tinta, papel e insumos de litografías quienes se encargan de la impresión y encuadernación del 

producto. 

  Según la información recolectada por la encuesta de la Cámara Colombiana del Libro es 

procesada para construir series de ventas para cada uno de los subsectores. Para el efecto se ha 

dividido al sector en cuatro categorías: Libros didácticos (LD); libros de interés general (LIG); 

libros Científicos y técnicos (LCT); y libros religiosos (LR). El sector de LD ha sido 

tradicionalmente el de mayor peso relativo en la industria, aunque su participación cayó 

sensiblemente en la década pasada. En el período 2010-2016, su participación varió entre 43 y 
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39%, con unas ventas promedio anuales de 244.212 millones de pesos (cerca de 115 millones de 

dólares).   

Tabla 18:  Ventas del sector editorial 2010-2016 
 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Didáctico 231.1 233.0 219.0 239.0 249.7 265.7 271.9 

Interés general 182.4 183.4 209.2 216.6 190.2 210.1 217.9 

Científico y 

técnico 

87.9 109.8 125.6 122.5 139.8 136.6 148.7 

Religioso 29.5 31.3 42.6 40.6 38.7 46.1 58.0 

Total 530.9 557.5 596.4 618.8 618.4 658.8 696.4 

Didáctico 121.8 126.0 121.8 127.9 124.8 96.7 89.1 

Interés general 96.1 99.3 116.3 115.9 95.0 76.5 71.4 

Científico  y  

técnico 

46.3 59.4 69.8 65.6 69.9 49.7 48.7 

Religioso 15.5 16.9 23.7 21.7 19.3 16.8 19.0 

Total millones de 

pesos  

279.8 279.8 331.6 331.1 309.1 239.7 228.1 

Fuente:https://www.prochile.gob.cl/wp content/uploads/2018/08/sector_editorial_colombia_2018.pdf 

https://www.prochile.gob.cl/wp%20content/uploads/2018/08/sector_editorial_colombia_2018.pdf
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Figura 18:  Ventas del sector editorial 2010-2016 

 

Fuente: tabla 18 

 

La tabla anterior muestra las ventas del sector editorial, en los últimos seis años ha 

incrementado considerablemente, según la tabla el subsector más vendido es el didáctico quien 

presento un aumento del 40,8% durante esos seis años. 

5.6.4. SANTANDER MAYOR EXPORTADOR DE PLÁSTICOS, CAUCHO Y 

CALZADO 
 

Santander es uno de los pioneros en la venta de plásticos, caucho y calzado según los datos 

que arrojó la cámara de comercio hasta enero del 2016, con un aumento del 47,6% en total; las 

empresas exportadoras fueron 40, sus principales destinos principales fueron Perú, Ecuador, 

Panamá y Estados unidos.  
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Tabla 19: Exportaciones de Santander 
 

Mayor exportación de 

Santander  

N° de empresas 

exportadoras 

Principales destinos 

internacionales 

Plástico  y  caucho 6  Perú  y Ecuador  

Calzado 34 Panamá y Estados unidos  

Fuente: 

https://www.camaradirecta.com/temas/documentos%20pdf/Santander_exporta/exporta2019/Expor_mar_2019.pdf 

Figura 19: Exportaciones de Santander 
 

 

Fuente: tabla 19 

 

5.6.5. ESTRUCTURA ACTUAL DEL MERCADO 
 

El 46% de las editoriales ofrecen su producto en librerías, el 17% en tiendas, el 37% es por 

medio de tiendas virtuales a través de las ventas online. La manera de adquisición de los libros que 

las editoriales ofrecen es por medio de: libros de papel en tiendas físicas lo que corresponde a un 

83%,  el 20% son ofrecidos vía internet o tiendas virtuales, el 14% son ofrecidos a través de formato 

https://www.camaradirecta.com/temas/documentos%20pdf/Santander_exporta/exporta2019/Expor_mar_2019.pdf
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digital on line, el 8% lectura en línea a través suscripciones pagas y el 27% descarga libro desde 

fuentes gratuitas  

 

5.6.6. MERCADO OBJETIVO 
 

La cartilla está dirigida a los maestros y alumnos que desean trabajar el desarrollo de la 

habilidad de pensamiento crítico desde las diferentes áreas de la educación, es por esta razón que 

el mercado objetivo es la secretaria de educación puesto que es el principal medio de contacto con 

todos los planteles educativos de carácter público.   

Bucaramanga y el área metropolitana cuenta 1.160.271 personas de las cuales el  4% son 

estudiantes de primaria según las estadísticas de la secretaría de educación, es un buen mercado 

para el emprendimiento.  

 

5.6.7. MERCADO POTENCIAL 
 

Inicialmente la idea de negocio comenzó en el colegio Técnico Microempresarial del 

Carmen sede C ubicado en Floridablanca en el barrio el Carmen, el éxito de esta idea piloto 

conlleva a la expansión de este a nivel nacional. Por el momento lo importante es abarcar el 

mercado en el área metropolitana y posicionarlo como uno de los principales distribuidores de 

cartillas enfocadas al pensamiento crítico debido a que el sector educativo carece de recursos y de 

enseñanza del pensamiento crítico como eje primordial de las áreas educativas. 

 

5.6.8. CONSUMO APARENTE 
 

La producción total de libros y  sus ventas en el  año 2016 fueron de 706.914 millones de 

pesos, su crecimiento  respecto  al 2015 fue del 3.9%. Las ventas a nivel nacional fueron dirigidos 

658.459 millones de pesos, las ventas dirigidas al mercado internacional fueron de 47.459 millones 

de pesos.  Cabe resaltar que la tasa promedio  de crecimiento  anual entre 2010 y 2016 fue del 
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2.0%, por lo  tanto la producción total del 2016 fue en un 82%  para las editoriales comerciales y 

18% para editoriales universitarias. 

( Departamento  de Industrias Creativas/ Subdirección Nacional ) 

 

5.6.9. ESTIMACIÓN DEL SEGMENTO. 

Teniendo en cuenta la importancia del fortalecimiento de la habilidad de pensamiento 

Crítico en el aula de clase, la calidad del producto, la utilidad, los precios y la cantidad de librerías 

de la región, se puede decir que  el sector editorial tiene una baja influencia en Bucaramanga 

especialmente en la venta de libros didácticos para básica primaria porque dentro del sector de 

educación no se ha generado la necesidad del desarrollo de la habilidad  y es por esta razón que 

Bogotá es la ciudad con mayor cantidad de editoriales y librerías. 

 

5.6.10. NICHO DEL MERCADO 
 

Está dirigido a estudiantes de quinto de primaria de los planteles educativos públicos. Su 

nicho está entre niños de 10 y 12 años. 

 

5.6.11.  PERFIL DEL CONSUMIDOR 

Los estudiantes de las instituciones educativas de carácter público, pertenecen a cualquier 

nivel socioeconómico de la comunidad, es por esta razón que el producto es asequible para toda la 

población. 

 

5.6.12. IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DEL PRODUCTO 
 

El fortalecimiento del mercado nacional permite abrir puertas para potenciar la adquisición 

del producto tanto en las instituciones públicas como las privadas, apoyadas por las entidades 
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públicas, dicho fortalecimiento contribuye a la economía del país como un subsector que suministra 

cartillas didácticas para el desarrollo del pensamiento crítico a todos los estudiantes de grado 

quinto; a medida que la empresa tenga reconocimiento puede expandirse tanto a nivel nacional 

como internacional con proyecciones hacia Latinoamérica. 

 

5.7. ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA 

 

 5.7.1. COMPETIDORES Y UBICACIÓN GEOGRÁFICA DEL SUBSECTOR 
 

A continuación, se hace un análisis de importantes competidores en el país. 

Tabla 20: editoriales importantes en Colombia  
 

EMPRESA ESPECIALIDAD ORIGEN 

Editorial planeta 

Colombiana S.A 

calle 73 # séptima-60, 

Bogotá  

Interés general Internacional 

Penguin Random House 

grupo editorial S.A.S 

Cra. 5a # 34a-9, Bogotá 

 

Interés general Internacional 

Educativa S.A.S 

Cl. 36 #24-31, Bogotá 

Textos escolares Local 
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Panamericana editorial 

ltda 

Calle 12 No. 34-20,  

Bogotá 

 

Interés general Local 

Editorial Santillana S.A.S 

Cra 11 A #98 50 of 501, 

Bogotá 

Textos escolares Internacional 

   

Editorial Oveja Negra 

            Cra 14 #47- 39, 

Bogotá 

Textos escolares Internacional  

. Fuente: Elaboración propia  

 

5.7.2.  CANALES DE DISTRIBUCIÓN UTILIZADOS POR LAS EMPRESAS DEL 

SUBSECTOR 

La encuesta de la Cámara Colombiana del Libro ofrece información sobre las ventas por 

canales de comercialización hasta 2015. Las cifras muestran las principales tendencias en el pasado 

reciente:  Las librerías y grandes superficies son el principal canal de comercialización. En 2015 

registraron ventas por valor de 311.313 millones de pesos (cerca de 76 millones de dólares). El 

peso relativo del canal librero en 2016 se incrementó con respecto a 2015, al pasar de 39,6% a 

44,7%.  
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 Las ventas directas especialmente en el segmento de textos escolares representan 25% del 

valor total del 2016, con un valor total de 175,1 miles de millones de pesos (cerca de 57 millones 

de dólares); las mismas decrecieron en 3% con respecto a 2015.  

Las exportaciones representaron 6,8% del total de las ventas. Otro canal de importancia es 

el de las ventas realizadas a entidades de educación superior (para dotación de bibliotecas). Estás 

participaron en 2016 con el 7,6% de las ventas totales, incrementando su participación de 2015 que 

fue de 6,9%. 

La demanda del sector público ha sido de gran importancia para la industria editorial, en 

los segmentos de dotación de textos escolares para los alumnos y de material editorial para la 

dotación de bibliotecas públicas y escolares, entre otros espacios de lectura. En 2016, la 

participación fue de 4,4%, con ventas por valor de 30.356 millones de pesos (alrededor de 9,9 

millones de dólares). Las ventas por este canal difieren de las cifras agregadas de compras públicas 

(que se presentaron más arriba). La explicación puede radicar en las formas de adquisición por 

parte del Estado (compras a través de intermediarios, compras digitales), que no reportan sus ventas 

a la encuesta de la Cámara. 

 

5.7.3. RELACIÓN DE AGREMIACIONES EXISTENTES 
 

Las agremiaciones existentes que colaboran con los proyectos del sector editorial en el país 

es la Cámara Colombiana del Libro, quienes apoyan e impulsan los nuevas propuestas literarias y  

escolares a través de ferias del libro, librerías y  grandes distribuidores que propician el 

conocimiento de productos de interés general y académico. 

 

5.7.4. COSTO DEL PRODUCTO FRENTE A LA COMPETENCIA 

El producto es diseñado por la empresa T&F S.A.S, pero la producción y edición del mismo 

se realizará con una editorial de reconocimiento nacional en donde se haga uso del material 

reciclable de buena calidad para contribuir con el medio ambiente. Del mismo modo T&F S.A.S 



 

pág. 73 
 

maneja precios cómodos y asequibles para el cliente debido a que se ha presentado la oportunidad 

de ser productivos y competitivos para el mercado local. 

 

5.7. 5. VENTA DEL PRODUCTO FRENTE A LA COMPETENCIA 

Se busca beneficiar a estudiantes y maestros que deseen trabajar el pensamiento  crítico  en 

sus aulas y fomentarlo a través de la transversalidad de las mismas, ofreciendo precios justos y que 

se adapten a sus presupuestos, al ser una cartilla enfocada al desarrollo  del pensamiento crítico 

tendrá un costo de $50.000 y así podrá ser frente a Norma S.A.S, Santillana S.A.S, Educativa S.A.S  

como uno de los grandes productos escolares . 

 

5.8. ESTRATEGIAS DE MERCADO 
 

5.8.1. CONCEPTO DEL PRODUCTO O SERVICIO 
 

5.8.1.1. DESCRIPCIÓN BÁSICA 

 

Teniendo en cuenta la experiencia de ofrecer cartillas innovadoras que cuente con 

participación de alumnos y docentes; el producto está inspirado en experiencias de maestros con 

ganas de desarrollar estudiantes pensantes que se valgan por sí mismos en todos los ámbitos, 

ciudadanos críticos y seres íntegros; es una forma de transversalizar todas las  materias sin dejar a 

un lado la parte humana. 

La Cartilla didáctica para el desarrollo de la habilidad de pensamiento crítico en 

estudiantes regulares de T&F S.A.S, es un producto elaborado con material reciclable y amigable 

con el medio ambiente puesto que sus hojas son de caña de azúcar. Otro factor clave de éxito es 

que el producto está caracterizado por  el diseño, calidad,  precio y facilidad de asequibilidad. 
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5.8.1.2.  CARACTERÍSTICAS 
 

La cartilla didáctica de T&F S.A.S es un producto llamativo por su gran diversidad de 

colores e imágenes en cada página, lo cual le da al estudiante la oportunidad de recrear una imagen 

acústica de lo que está leyendo para comprender y analizar el texto. En el mismo sentido cada tema 

está acompañado de una serie de preguntas que le permite al estudiante indagar sobre datos para 

contextualizarse con lo que está leyendo y las situaciones reales de su cotidianidad. Por otro lado 

el libro es entregado con un forro reutilizable para que sea guardado cada vez que el cliente lo 

requiera y así prolongar su tiempo de durabilidad.  

 

5.8.1.3.  USOS 
 

 El producto será de consumo directo, el cliente podrá escribir, dibujar, colorear y recortar 

las diferentes actividades propuestas en la cartilla. 

 

5.8.1.4.  DISEÑO 
 

El producto se presenta por unidad, tiene un patrón definido por cada área, su contenido 

varía de acuerdo con los cambios en los currículos  educativos y tecnológicos anuales o cada vez 

que se requiera información nueva y relevante para la cartilla de acuerdo a nuestro contexto social  

 

5.8.1.5.  EMPAQUE 
 

  El producto contará con un empaque sencillo y fácil de desenfundar, forros reutilizables 

que el cliente podrá usar todas las veces que lo necesite. 
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5.8.1.6.  FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL PRODUCTO FRENTE A LA 

COMPETENCIA.   
 

Tabla 21: matriz Dofa  
 

Fortalezas Debilidades 

Aplicación de actividades 

didácticas enfocadas en el 

pensamiento crítico 

Apoyo  de las entidades 

públicas y privadas 

Asesoría y creación 

propia de actividades por 

parte de licenciados. 

Disminución de compra 

por parte del subsector 

escolar 

Diseño llamativo para 

estudiantes y fácil 

comprensión 

 Escasez Financiación 

propia o de 

patrocinadores 

. Fuente: Elaboración propia 

5.9. ESTRATEGIAS DE DISTRIBUCIÓN 
 

5.9.1. DISTRIBUCIÓN 
 

La distribución principal y más importante es la que se encuentra ubicada en la sede 

principal de la ciudad de Bucaramanga, donde las cartillas serán elaboradas con el apoyo de varios 

empleados capacitados para la elaboración y empaque de la misma para ser distribuida en la ciudad 

y enviada al resto del país. Se contará con proveedores locales quienes serán los que realicen los 

envíos en la ciudad a bajo costo y con un envío gratis al adquirir el producto al por mayor. La meta 

final es la satisfacción del cliente y a largo plazo la fidelización con la empresa.  

También se implementarán los siguientes medios: 
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- Página web: la empresa contará con una página web que enseñara el diseño  del producto 

y algunas características del contenido de la misma, en qué consiste la empresa y cual en 

su objetivo para ofrecer la cartilla al público estudiantil, esto con el  fin  de que el cliente 

tenga mas información y desee adquirir el producto. 

Convenios con librerías reconocidas que ofrecen tanto libros de interés general como 

escolar, donde se pueda exhibir el producto de manera directa. 

 

- Envíos nacionales a través de convenios con las empresas que tienen excelente servicio en 

logística y distribución 

 

5.9.2.  ALTERNATIVAS DE PENETRACIÓN AL MERCADO 
 

Algunos de los medios para dar a conocer el producto son:  

1. Llamadas telefónicas 

2. Página Web 

3. Visitas a Secretaria de educación 

4. Colegios privados. 

5. Visitas a librerías. 

6. Participación en ferias del libro 
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5.9.3.  CANAL DE DISTRIBUCIÓN A UTILIZAR 
 

El principal canal de distribución dentro de la ciudad será la sede en donde ofrecerán de 

manera directa los productos a las entidades públicas y privadas de educación. Para la venta en 

otras ciudades se utilizarán proveedores y se harán convenios con librerías que ayudan a la 

promoción de la cartilla. 

5.9.4. PRESUPUESTO DE DISTRIBUCIÓN 
 

 El presupuesto que T&P S.A.S contará dentro de la ciudad ser un carro adquirido por las 

socias, quienes cobrarán por el domicilio, si la venta se cierra al por mayor el cliente tendrá el envío 

gratis. En cuanto a los envíos nacionales se realizará un convenio con las empresas distribuidoras 

donde el cobro del envío sea al cliente, pero vaya incluido en la factura de venta de la empresa. 

5.10. ESTRATEGIAS DE PRECIO 

 

5.10.1. ANÁLISIS DE PRECIOS 
 

Revisado la tendencia del mercado de precios en las diferentes estanterías, librerías, 

editoriales, papelerías de la ciudad, las cartillas didácticas son competitivas porque tiene un 

contenido óptimo y la calidad de los materiales es óptima y a su vez ayudan al medio ambiente, lo 

que las hace estar un paso más allá de otro texto escolar. 

Las cartillas están dirigidas a todos los estratos, se tendrá en cuenta las necesidades 

educativas de los alumnos en cada de las áreas presentadas en las cartillas. 

  Estrategia de Penetración en el Mercado: Las cartillas didácticas van a ingresar al mercado 

con material reciclable, mucha lúdica, trabajos colectivos entre el acudiente, maestro y alumno con 

una garantía de que todos los talleres lleven objetivamente a los que adquieran la misma. 

Para los mayoristas se utilizará créditos a (15) o (30) días dependiendo de la cantidad que 

vayan a adquirir, sin cobro adicional, después del tiempo y si no hay cumplimento del acuerdo se 

incrementará un 5% en el monto total de la deuda. 
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5.10.2.  VENTAS EN PUNTO DE EQUILIBRIO 

 

Tabla 22: Gastos Operativos 
 

GASTOS 

CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Nomina  $24.000.000 $28.800.000 $32.800.000 $37.600.000 $42.400.000 $47.200.000 

Arriendo $12.000.000 $13.200.000 $14.400.000 $15.600.000 $16.800.000 $18.000.000 

Servicios de 

oficina  

$ 5.000.000 $5.500.000 $6.000.000 $6.500.000 $7.000.000 $7.500.000 

Servicios 

públicos  

$3.000.000 $3.100.000 $3.200.000 $3.300.000 $3.400.000 $3.500.000 

Costos 

variables  

$7.000.000 $7.100.000 $7.200.000 $7.300.000 $7.400.000 $7.500.000 

  Fuente: Elaboración propia 

 

Observando el cuadro de ventas en punto de equilibrio, se han tomado los próximos cinco 

años, en lo que respecta a los gastos de T&F S.A.S tales como Nómina, arriendo, servicios de 

oficina, servicios públicos, costos variables. Lo anterior implica que para el año 2025 ya están 

calculados los gastos operativos de la empresa 
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5.11. ESTRATEGIA DE PROMOCIÓN 

 

5.11.1.  ESTRATEGIAS DE PROMOCIÓN  
 

Se aplicará estrategias promocionales que permitan motivar la compra del producto, lo cual 

conlleva a un incremento de las ventas, entre los instrumentos promocionales tenemos: 

1.participación en ferias de libro 

2. Campañas de lanzamiento. 

3. Puntos por compra 

7. Descuentos por volumen de compra. 

 

5.11.2. CUBRIMIENTO GEOGRÁFICO INICIAL Y EXPANSIÓN 
 

  Se atenderá al sector estudiantil, al igual que las librerías y papelerías que ofrezcan textos 

escolares de Bucaramanga y  su  área metropolitana con una proyección a nivel  departamental y  

nacional en los próximos años. 

 

5.11.3. PRESUPUESTO DE PROMOCIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

pág. 80 
 

Tabla  23: Promoción 
 

Gastos de promoción 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 

Stand 400.000 450.000 520.000 

Participación 

feria del libro 

600.000 700.000 810.000 

Total 1.000.0000 1.150.000 1.330.000 

Fuente:  Elaboración propia 

Uno de los objetivos de T&P S.A.S es la de realizar actividades promocionales para posicionar la 

empresa en un mercado que es bastante competitivo y darse a conocer en todo  el sector escolar. 

 

5.12. ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN 
 

Con el fin de dar a conocer los productos de T&P S.A.S, se contempla implementar una 

página Web; aprovechar las redes sociales, la  elaboración de tarjetas y  afiches que se puedan 

distribuir en las diferentes Instituciones y  entidades gubernamentales. En consecuencia, la 

proyección de gastos en medios de comunicación será para el año 2020  y con unos gastos 

publicitarios así: 
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Tabla 24: Gastos medios de comunicación. 
 

Gastos medios  de comunicación 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 

Anuncios en 

periódicos 

200.000 250.000 300.000 

Página web 500.000 550.000 600.000 

Afiches y  

tarjetas 

500.000 520.000 540.000 

Total 1.200.000 1.320.000 1440.000 

Fuente: Elaboración propia 

5.13. ESTRATEGIAS DE SERVICIO 
 

5.13.1. PROCEDIMIENTOS PARA OTORGAR GARANTÍAS  
 

  El producto  que presente algún desperfecto como un mal ensamble, desprendimiento fácil 

de las hojas o  rompeduras de la cobertura al momento  de la entrega podrá ser devuelto a la fábrica 

dentro  del mismo mes de adquirido  el producto, no  se hará garantía si las enmendaduras son 

realizadas con una fuerza mayor o adrede. 
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5.13.2. SERVICIOS POSTVENTA 
 

Cuando un cliente adquiera un artículo se tomarán los datos y el correo del comprador y 

luego se enviará una encuesta para medir la satisfacción del producto, a nivel metropolitano se 

harán visitas a las instituciones para comprobar el nivel de satisfacción de estudiantes y maestros. 

 

 

 

 

  

 

 

Fuente: Elaboración propia 

5.14. PRESUPUESTO DE LA MEZCLA DE MERCADEO 
 

5.14.1. PRODUCTO 
 

  T&P S.A.S fabricará el producto en la ciudad de Bucaramanga, punto  estratégico para la 

venta y envio  a nivel local, departamental y  nacional. 

 

5.14.2. PRECIOS 
 

Para el año 2020, la empresa desea ofrecer un precio de penetración en el mercado de $ 

50.000 pesos, para todos los estratos sociales, promocionando el producto en stands, ferias de libro, 

visitando a las instituciones educativas y  promociones vía web. 
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5.14.3.  PLAZA. 
 

La venta del producto será dentro de la ciudad de Bucaramanga y su área metropolitana, 

una vez posicionado en el mercado, se pretende extender el producto a nivel regional y nacional. 

5.14.4. PROMOCIÓN. 
 

Daremos a conocer el producto en el mercado con campañas publicitarias, stands y 

participaciones en ferias del libro para ser reconocido y tener otros medios para que nuestro negocio 

crezca y así poder lograr obtener varios puntos de venta. 

 

5.14.5. PRESUPUESTO DE MEZCLA DE MERCADEO: Año 2020 
 

Tabla 25:  presupuesto. 
 

Concepto AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 

Distribución $500.000 $550.000 $600.000 

Promoción $1.000.000 $ 1.150.000 $1.330.000 

Comunicación $1.200.000 1.320.000 $1.440.000 

Total: $2.700.000 $3.020.000 $3.370.000 

Fuente:  Elaboración propia 
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5.15. PROYECCIONES DE VENTAS 
 

5.15.1. PROYECCIONES DE VENTAS 

 

Se realizó la proyección con base en expectativas y sondeos iniciales, se cuenta con una 

proyección de ventas de 100 productos semanales (400 productos mensuales), cantidad que se 

ajusta a un presupuesto inicial. Lo que en dinero se traduce de acuerdo al siguiente: 

 

Tabla 26: Proyección de ventas. 
 

PROYECCIÒN DE VENTAS 

AÑO 1 (2020) AÑO 2 (2021) 

 

AÑO 3 (2022) 

 

 

$ 240.000.000 

 

$ 264.000.000 

 

 

$ 288.000.000 

 

Fuentes:  Elaboración propia 

 

Dentro del criterio  de proyección de ventas iniciales se estima una venta de 100 cartillas 

por semana, durante el primer año a un costo de $ 50.000 pesos, lo cual posiciona  a la empresa 

como una grande competidora frente a sus similares, para la proyección de ventas de los siguientes 

años se estima un aumento en el precio de la cartilla de $5.000 pesos y con la misma cantidad de 

ventas por semana, lo  que aumenta considerablemente la oportunidad de expandirnos a nivel 

nacional. 
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5.15.2. JUSTIFICACIÓN DE VENTAS 

 

El objetivo principal de la empresa es brindarle al comprador una cartilla didáctica que 

satisfaga la necesidad del desarrollo del pensamiento crítico a través de actividades propuestas. 

 

5.15.3. CAPACIDAD INSTALADA  
 

La infraestructura de la sede tendrá un área de 100 metros cuadrados para el 

almacenamiento del producto y atención al cliente.  

 

5.15.3. MERCADO POTENCIAL 
 

El producto es para estudiantes del grado  quinto de primaria de instituciones públicas, 

puesto que en este nicho de población se encuentran clientes de todos los estratos 

socioeconómicos 

  

5.15.4. POLÍTICAS DE CARTERA 
 

Las compras se hacen de contado para los clientes minoristas, mientras que para los 

mayoristas se utilizara créditos a (15) o (30) días dependiendo de la cantidad que vayan a adquirir, 

sin cobro adicional, después del tiempo y si no hay cumplimento del acuerdo se incrementara un 

5% en el  monto total de la deuda. 
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5.16. MAQUINARIA Y EQUIPO 
 

La empresa cuenta con un convenio  de impresión y ensamble de las cartillas con una 

empresa externa por lo tanto son ellos quienes proveen la maquinaria respectiva para el 

cumplimiento del proceso de producción  

5.16.1. PLAN DE PRODUCCIÓN 
 

Tabla 26: plan de producción 
 

PLAN DE PRODUCCIÒN 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 

4000 4500 4900 

.Fuente: Elaboración propia 

 

Se estima que en el primer año se produzcan 4000 cartillas vendidas entre las instituciones 

públicas y privadas de la ciudad de Bucaramanga y su área metropolitana, para los siguientes dos 

años se estima un aumento  en las ventas con proyección departamental. 

5.16.2. MOBILIARIO Y EQUIPOS DE ÁREA ADMINISTRATIVA 
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Tabla 28:  Mobiliarios y equipos 
 

Concepto Valor Mantenimient

o por un año 

Detalle 

Tres estantes  $800.000 $200.000 La adquisición de los estantes para la bodega en 

donde se almacenarán y organizar las cartillas 

disponibles para la venta.  

Un 

Archivador  

$1.000.000 $100.000 Un archivador es muy importante para 

organización de los documentos legales de la 

empresa, los extractos bancarios y demás 

documentación del emprendimiento.   

Dos 

escritorios 

$300.000 $ 150.000 La adquisición de muebles de oficina como los 

escritorios proporcionan un mejor espacio de trabajo 

para las socias y la atención al público. El 

mantenimiento de dichos escritorios varían en 

desgaste de pintura, ralladuras o hendiduras de la 

misma. 

 Dos 

computadores 

$2.400.000 $ 220.000 Los tres computadores serán de uso exclusivo de las 

socias para guardar datos importantes de clientes, 

manejo de las redes para la promoción y venta de la 

cartilla, el mantenimiento de dichos computadores 

varía entre su uso, archivos dañados o virus presentes 

en los equipos. 

 9 Sillas $1.170.000 $ 200.000 La oficina principal de la empresa contará con tres 

sillas de oficina para las socias y contadora que estará 

presente en la oficina, seis cómodas sillas estarán 

dispuestas para las personas que visiten la empresa y 

deseen ser informadas del producto. El 

mantenimiento varía de desgaste de pintura o daño 

general en la silla. 
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 Una 

Impresora 

$450.000 $ 250.000 La impresora tendrá un  uso para los informes de 

ventas, información importante que se desee entregar 

al cliente y documentos físicos a tener presente. 

 Un Portátil $1.800.000 $80.000 El portátil será de uso exclusivo de la contadora quien 

manejara la parte contable de la empresa y guardará 

la información en el equipo que le facilitaran las 

socias.  

Total $7.720.000 $900.000  

. Fuente: Elaboración propia 

 

5.17.  OBJETIVO GENERAL DE LA IDEA DE NEGOCIO 
 

CORTO PLAZO: 

         Dar a conocer nuestro emprendimiento a nivel nacional e internacional, mostrando todos los 

beneficios que ofrece al público, al medio ambiente y las oportunidades de trabajo que tienen 

quienes participen dentro del mismo. 

MEDIANO PLAZO: 

Capacitar a nuestro personal en todas las áreas dentro la empresa para brindar a los clientes 

siempre la mejor calidad en cuanto a educación se trata. 

 LARGO PLAZO: 

 lograr abarcar todas las áreas del conocimiento y realizar envíos a nivel internacional.  

Abrir sucursales de la empresa en diferentes ciudades. 

 obtener asesoría de entres educativos internacionales para brindar una nueva perspectiva                                  

al contenido de las castillas educativas. 
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5.18. MISIÓN DE LA IDEA DE NEGOCIO 
 

Somos una empresa con proyección social; brindamos recursos didácticos educativos que 

permitan el desarrollo de la habilidad de pensamiento crítico en el aula de clase, a niños regulares 

y con necesidades especiales, teniendo como objetivo el mejoramiento de la calidad educativa a 

través de la construcción y difusión  del conocimiento por y para una nueva generación. 

 

5.19. VISIÓN DE LA IDEA DE NEGOCIO. 
 

En el año 2025, seremos una empresa con cobertura nacional siendo pioneros de 

transformación social e impacto ecológico, reconociendo la importancia de la implementación de 

nuestros recursos didácticos educativos, que conllevan a un aprendizaje significativo en el 

estudiante, posicionando nuestra empresa como un apoyo en las diferentes áreas académicas, a 

partir del uso  de metodologías innovadoras para adentrar al desarrollo de la habilidad de 

pensamiento crítico. 

 

5.20. ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL 
 

5.20.1.  DOFA 
 

Fortalezas: 

- Producto exclusivo e innovador 

- Servicio con calidad 

- El cliente le da usos didácticos. 

Debilidades: 

- el respaldo económico no alcance para el completo de la producción.  

- Recursos insuficientes para la elaboración del producto- 

Oportunidades: 
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- Se está abriendo mercado a nivel nacional. 

- Podemos manejar precios justos y con cobertura a todas las instituciones. 

Amenazas: 

- Piratería de productos 

- Contrabando 

- Después de incursionar salgan competidores que ofrezcan el mismo producto didáctico  

 

5.20.2. ORGANISMOS DE APOYO 
 

Pensamos buscar el apoyo de la secretaría de educación como principal distribuidor de 

nuestro producto. 

5.21.  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

 

5.21.1.  FUNCIONES 
 

Gerente: Encargados de buscar los contenidos de las cartillas, las estrategias y las innovaciones. 

Diseñadores de los textos científicos: lleva la parte de adaptar el contenido de la cartilla. 
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Contador: Encargado de la parte financiera. 

Ensambladores: encargados del ensamble de las cartillas y la adaptación de los materiales 

reciclables. 

Vendedor: Encargado de llegar al mercado para la venta de las cartillas. 

 

5.22. ASPECTOS LEGALES 

 

5.22.1.  Tipo de Sociedad: S.A.S.  
 

5.22.2.  Capital social: Gerente propietario 

5.22.3. Razón social de la empresa: T&P S.A.S 

5.22.4. Función social de la empresa: La empresa tendrá como actividad económica 

comercialización de cartillas didácticas para el desarrollo de la habilidad de pensamiento Crítico.  

5.22.5. Domicilio de empresa: La empresa tiene como domicilio la ciudad de Bucaramanga  

5.22.6. Representante legal: MADELEINE ARENAS PICO, propietaria del negocio T&P S.A.S 

quien será la representante legal y gerente de la empresa, tendrá como responsabilidad representar 

a la empresa ante entes públicos y privados, dirigirá, controlará, supervisará y revisará las políticas 

y operaciones del plan de negocios.  

5.22.7. Normatividad y Estatutos  
 

Se gestiona la colaboración de promoción y venta del producto didáctico por parte de la 

secretaría de educación. En cuanto a los estatutos estos son determinados por las gerentes, quienes 

establecen cuales son los lineamientos por los que se va a regir la empresa, tanto para su 

constitución, operación y posible disolución. 
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5.23. FINANZAS 
 

5.23.1. FUENTES DE FINANCIACIÓN 
 

La financiación del 50% del plan de negocios es con recursos propios.  El otro 50% de la 

financiación podrá ser otorgada por medio de un préstamo bancario que nos permita avanzar con 

el emprendimiento. 

 

5.24.  CONCLUSIONES 

 

Se concluye que la empresa T&P S.A.S ofrece un producto de alta calidad con precios 

competitivos para satisfacer las necesidades de los clientes.  

El diseño del producto de T&P S.A.S , es innovador en el sector educativo dándole un buen 

posicionamiento en el mercado de Bucaramanga y de la región puesto que atiende una necesidad 

específica en los planteles educativos del sector.  

  Los resultados encontrados permiten generar la viabilidad al plan de negocios, por la 

frecuencia de compra, la capacidad adquisitiva de los compradores y las necesidades desatendidas. 

Razón por la cual es medible, y cuantificable. 

 El pensamiento crítico es la base fundamental de todas las ciencias, razón por la que si no 

se desarrolla durante el proceso de aprendizaje todo el conocimiento que el estudiante adquiera 

solo será algo memorístico y estático. Es así como la intención de desarrollar esta habilidad en el 

estudiante permita el fortalecimiento hacia la comprensión de la teoría que se enseña en las 

diferentes áreas y de esta manera la utilidad y función dentro de situaciones de vida real; tomando 

en cuenta el modelo educativo que se maneja en Finlandia es donde la autonomía es la base 

primordial del aprendizaje y es responsabilidad de los acudientes y no solamente responsabilidad 

del docente. 

 Las cartillas como material didáctico es la nueva forma más cercana de relacionarse con el 

conocimiento, estando más cerca del educando y sus necesidades de acuerdo al contexto en el que 
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se encuentre, pues es este caso donde los recursos económicos de los estudiantes no permiten la 

plena asequibilidad de diferentes tipos de materiales didácticos, es así como las cartillas son una 

guía pedagógica para manejar la habilidad del pensamiento crítico a través de la lúdica, en 

actividades que no sea planas y monótonas, que incentiven y exploren las diferentes habilidades 

cognitivas y  motrices. 

El desarrollo del pensamiento crítico contribuye al mejoramiento de la comunidad, puesto que 

se forman seres autónomos, capaces de tomar decisiones que mejoren la sana convivencia dentro 

de la sociedad y sobre todo que sean generadores de ideas que busquen siempre el bien común, 

conociendo que hoy en día el pensamiento crítico es fundamental, pero no es puesto en práctica 

para generar desarrollo en la mayoría de instituciones educativas. 

 

5.25. RECOMENDACIONES 

Es necesario para T&P S.A.S fundar un punto de venta en la ciudad para mejorar las ventas 

y de esta manera adquirir mayor reconocimiento por los diferentes planteles educativos. 

Tener en cuenta las inteligencias múltiples de los educandos para implementar los diferentes 

recursos didácticos y cumplir con las necesidades de los estudiantes, puesto que los procesos de 

aprendizaje son diferentes en cada uno de ellos 

Tener en cuenta el entorno social, contexto educativo y cultural para aplicar los métodos de 

enseñanza puesto que no se debe estandarizar todos los recursos y materiales didácticos para 

diferentes comunidades que en términos de tiempo y espacio no son iguales. De igual forma la 

cultura presente en cada grupo social tiene gran influencia en la adquisición del conocimiento de 

los estudiantes. 

Tener en cuenta los cambios y las sugerencias que tiene la educación año tras año para brindar 

un material educativo óptimo, actualizado y enriquecido; lo cual hace que el emprendimiento 

siempre este en constante competencia dentro del sector editorial. 

   Darle un uso adecuado a los recursos didácticos que brinda la institución, tales como las 

TIC sin importar la cantidad que existan en la institución educativa ya que lo importante es 
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familiarizar al alumno con la realidad que la sociedad nos proporciona para saber cómo actuar ante 

ella.   
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ANEXOS 

Anexo A: encuesta dirigida a maestros del grado quinto de La Institución 

Educativa Las Américas 

 

Objetivo: conocer la forma de pensamiento crítico en la escuela que consideramos importante para 

la realización de nuestro proyecto denominado: “Cartilla didáctica para el desarrollo de la habilidad 

de pensamiento crítico en niños regulares y con necesidades especiales educativas del grado quinto 

del Colegio Técnico Microempresarial del Carmen desde el 2018 hasta el 2020” 

                                              ENCUESTA A MAESTROS                                         

Apreciado maestro la siguiente encuesta es realizada por las estudiantes de Licenciatura en Lengua 

Castellana e inglés de la Universidad Cooperativa de Colombia, con el propósito de conocer las 

concepciones que sobre pensamiento crítico se tiene en la escuela. Esta información la 

consideramos Importante para la realización de nuestro proyecto de investigación. Agradecemos 

su sinceridad en sus respuestas a la presente. 

1. ¿Qué es el pensamiento crítico? 

 

a)  Es un proceso intelectual disciplinado que busca activamente analizar, conceptualizar, 

resumir y valorar la información. 

b) Es la habilidad que tiene un ser para adquirir conocimiento. 

c) Es un proceso de razonamiento. 

d) Es la posición que tiene el ser humano frente a una realidad concreta. 
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2. ¿Qué estrategias utiliza para desarrollar esta habilidad en sus estudiantes?  

a) Lectura y escritura. 

b) Debates y mesa redonda. 

c) Análisis de situaciones concretas y actuales. 

d) Menciona otra ¿Cuál? 

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________ 

3. ¿Qué importancia tiene para usted que el estudiante adquiera un aprendizaje 

significativo? 

 

a)  una formación integral como ser humano. 

b)  afrontar las situaciones del mundo real. 

c)  ser una persona más razonable. 

d) Todas las anteriores. 

e) ¿Otra? ¿Cuál? 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

 

4. ¿Cuál es la importancia de la competencia lectora para el desarrollo del pensamiento 

crítico? 

a) De vital importancia 

b) De mediana importancia 

c) De poca importancia  

 

5. ¿Qué herramientas didácticas en lenguaje considera usted que son importantes para el 

desarrollo del pensamiento crítico? 

 

a) Lecturas de noticias actuales. 
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b) Obras literarias, dramatizados y guiones. 

c) Fabulas y cuentos. 

d) Otra ¿Cuál?  

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________ 

 

6. ¿Usted considera que es importante estimular el razonamiento lógico frente a las 

situaciones cotidianas y a la realidad desde temprana edad?  

 

a) Sí 

b) No  

¿Por qué? 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

7. ¿Considera usted que el pensamiento crítico debe aplicarse dentro de todas las áreas? 

 

a) Sí 

b) No 

¿Por qué? 

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________ 

 

8.  ¿Qué materiales didácticos usa regularmente en clase? 

 

a) Cartillas 

b) Actividades audiovisuales 

c) Juegos lúdicos 

d) Todas las anteriores 

e) Ninguna 

f) Otra ¿Cuál? 
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___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

 

 

Anexo B: taller diagnóstico dirigido a los estudiantes del grado quinto del Institución 

Educativa las Américas. 

 

Objetivo: diagnosticar las falencias que presentan los estudiantes del grado Quinto del colegio Las 

Américas, en el desarrollo de la habilidad del pensamiento crítico en el aula de clase. 

 

EL RÍO QUE CAMBIÓ DE CAUCE 

Allá abajo, cerca del río, vi a un anciano cuyo nombre no importa. Tendrá unos ochenta y cinco 

años, su paso es poco firme, tiemblan sus piernas, sus ojos lloriquean y se ríe a solas como si 

supiera algo muy cómico acerca del resto de la humanidad. 

 En su época, el anciano era el mejor 

pescador de la comarca. “Yo los 

agarro hasta donde no existen”- solía 

decir. Sabía escoger las carnadas más 

convenientes para toda ocasión, la 

profundidad exacta donde nadaban 

las diferentes clases de peces y el 

tamaño preciso del anzuelo que debía usar. 

 A poca distancia de la choza donde habitaba el pescador, el río hacía una vuelta y era allí, en aguas 

profundas y tranquilas donde le encantaba sentarse sobre su tronco que estaba en la orilla y lanzar 

su cuerda al agua. Allí nada más, ningún otro sitio le gustaba. 

 Pero la naturaleza no respeta las costumbres del hombre y sucedió que durante un invierno hubo 

una creciente espantosa. Cuando las aguas volvieron a bajar, el río había abandonado su viejo cauce 
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y se había alejado unos cincuenta metros hacia el Oeste, formando un canal completamente nuevo. 

En el recodo donde nuestro pescador solía coger su presa, ya no quedaba sino un banco de arena. 

 Un hombre cuerdo en su caso, se habría adaptado a las nuevas condiciones y buscando otro lugar 

para pescar. No así nuestro pescador, más terco que una mula y resistente a los cambios que 

inevitablemente trae la existencia, si usted va a buscarle, siempre le encontrará en su mismo tronco 

pescando en el mismo banco de arena. 

 

Contesta las siguientes preguntas: 

 

Después de leer el texto e interpretarlo contesta las siguientes preguntas: 

 

1. ¿Qué valores podemos resaltar dentro del texto? 

a) La humildad 

b) La tolerancia 

c) El respeto 

d) La paciencia 

 

2. ¿Qué solución le darías a la situación del pescador? 

a) Reubicarlo en un nuevo lugar para pescar 

b) Llevarlo a un ancianato 

c) Buscarle un nuevo trabajo 

d) pensionarse. 

 

3. ¿Cuál es la razón por la cual el pescador nunca cambio su sitio de pesca? 

a) Siempre fue Su zona de confort 

b) Porque era terco 

c) Porque era poco amigable 

d) Porque no le gustaba los cambios. 
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4. ¿Qué fenómeno ambiental ocurre cuando se desborda un río? 

a) Épocas de lluvia 

b) Épocas de sequía 

c) Épocas de tormentas 

 

5. Relacione los métodos de pesca que el personaje de la historia usaba con los que 

conoces en la actualidad 

a) Pesca con redes 

b) Pesca con caña 

c) Pesca con maquinaria 

d) Todas las anteriores 

 

6. ¿Cómo puedes contribuir al cuidado de los ríos y reserva de los mismos? 

a) Ahorrando agua 

b) Reciclando  

c) No arrojar basuras a los ríos 

d) Todas las anteriores 

 

7. Escoge entre las opciones el final que mejor se ajuste al texto. 

a) Los vecinos lo llevan a un asilo 

b) El gobierno reubica al anciano en un nuevo sector de pesca 

c) Decide el anciano retirarse de la pesca  

d) Los vecinos se hacen cargo de él. 
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