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INTRODUCCION

El presente proyecto nace sobre la necesidad que tienen los pequeiios productores del
sector agropecuario del municipio de Lebrija en el Departamento de Santander, por su falta
de conocimiento para establecer los costos de produccién en sus ciclos productivos, como
también el costo unitario de los productos, por ello se pretende desarrollar un modelo de
un sistema de costeo acorde a las necesidades del sector basado en Activos Biologicos
gue permita satisfacer esta necesidad y con ello buscar el beneficio social y econémico de
este sector de la economia colombiana.

TITULO DEL PROYECTO

Implementacion de la contabilidad de costos de produccién en los pequefios productores
del sector agropecuario del municipio de Lebrija en el Departamento de Santander.

1.1 DESCRIPCION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

El sector agropecuario tiene una importancia estratégica en el proceso de desarrollo
econdmico y social de Colombia. Por una parte, el sector genera mas del 20% del empleo
nacional y representa alrededor del 50% del empleo en las areas rurales. De otra parte,




su produccion es fundamental para el abastecimiento de alimentos a los hogares urbanos
y rurales, y de materias primas para la agroindustria. Finalmente, una buena parte de su
produccién se destina a los mercados internacionales generando divisas y manteniendo
una posicién superavitaria en la balanza comercial agropecuaria. Sin embargo, el sector
agropecuario ha venido perdiendo dinamismo en su crecimiento de largo plazo y muchos
de los empleos que genera son informales y de baja calidad. Por ende, el ingreso de los
pobladores del campo es, en general, precario, y los niveles de pobreza son elevados.
(Estrada & Jose, 2009).

Con miras al futuro a corto y mediano plazo, cabe preguntarse de qué manera el sector
agropecuario asigna los costos en su ciclo productivo en cada una de sus etapas, con el
fin de determinar el valor de la inversion, los costos totales de la produccion, el costo
unitario, fijar el precio de venta y conocer su margen de rentabilidad; elementos que se
desconocen al no tener implementada una herramienta en la aplicabilidad de los sistemas
de costeo.

Dentro de la problemética sefialada se pueden evidenciar algunas falencias, que dificultan
por parte del pequefio productor las cuales se enuncian a continuacion:

e No identificar entre los gastos e ingresos familiares de los gastos e ingresos de la
empresa.

e La actividad agropecuaria depende de ciertos factores dificilmente controlados por el
hombre, entre ellos los climaticos.

e La valoracion del costo de produccién de los cultivos en tierra o en proceso depende
de la etapa de desarrollo del cultivo.

e El consumo directo de producto y la no remuneracion monetaria del trabajo diario.

e La combinacién de la agricultura y la ganaderia que dificulta la determinacién
del costo de las actividades.

e Existencia de mano de obra familiar.

A la falta de un sistema de costeo, como herramienta fundamental en la contabilidad
financiera, no se podra determinar los tres principales elementos del costo (materia prima,
mano de obra y costos generales/indirectos de produccién/fabricacion).

Por otro lado, hay que tener en cuenta que estos tipos de actividades estan expuestos a
riesgos naturales, tales como el clima o las enfermedades propias de cada tipo de sector,
efectos que se ven reflejados en unos mayores costos de produccion y que son de dificil
cuantificacion y asignacién al producto.

1.2 PREGUNTA DE INVESTIGACION: 0 pregunta problema:

¢, Como se puede identificar los costos de produccién para los pequefios productores del
sector agropecuario del municipio Lebrija en el departamento de Santander, con el fin de
determinar el costo de la produccion?
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1.3 PREGUNTAS DIRECTRICES:

e ¢ Cuales son las caracteristicas socio-culturales de la region del municipio de Lebrija,
para identificar sus estilos de vida en los procesos productivos?

e ;COmo realizan los pequefios productores del sector agropecuario sus procesos
productivos?

e ;Cudl es la forma de identificar el costo por cada proceso en sus diferentes etapas de
produccion?

e ¢ El pequefio productor conoce la utilidad o pérdida, al finalizar el proceso del ciclo
productivo?

1.4 JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Aungue desde hace varios afios en Colombia diversas entidades, publicas y privadas, han
llevado a cabo registros sistematicos de costos de produccion de distintos productos
agropecuarios, el pais no dispone, al momento, de un sistema unico de informacion sobre
dichos costos, ni de una fuente oficial y exhaustiva de los mismos. Adicionalmente, muchas
de las iniciativas que se han tenido o se tienen se concentran en productos especificos, lo
gue hace que no se disponga de una fuente Unica para todos los productos del sector
agropecuario.

El sector agropecuario tiene una importancia estratégica en el proceso de desarrollo
econdmico y social de Colombia. Por una parte, el sector genera mas del 20% del empleo
nacional y representa alrededor del 50% del empleo en las areas rurales. De otra parte,
su produccion es fundamental para el abastecimiento de alimentos a los hogares urbanos
y rurales, y de materias primas para la agroindustria. Finalmente, una buena parte de su
produccion se destina a los mercados internacionales generando divisas y manteniendo
una posicion superavitaria en la balanza comercial agropecuaria.

Sin embargo el sector agropecuario ha venido perdiendo dinamismo en su crecimiento a
largo plazo y muchos de los empleos que genera son informales y de baja calidad. Por
ende, el ingreso de los pobladores del campo es, en general, precario, y los niveles de
pobreza son elevados, abonado a la falta de conocimiento del pequefio productor sobre el
tema de determinacion de sus costos de produccion de manera real, el reconocimiento de
su margen de rentabilidad, el monto de su inversion, las técnicas para la fijacion del precio
de venta de sus productos, entre otros; hacen que sean menos competitivos en la
economia de la region, sin tener en cuenta que estos tipos de actividades estan expuesta
a riesgos naturales, tales como el clima o las enfermedades propias de cada tipo de
sector, efectos que se ven reflejados en unos mayores costos de produccion.

El interés es favorecer al pequefio productor del sector agropecuario, en el manejo de los
costos directos e indirectos de sus procesos productivos, mediante el desarrollo de una
matriz de procedimientos logisticos, contables, de costos, con el fin de desarrollar una
herramienta de costos, que sean soporte para la internacionalizacion de su economiay a
su vez les apoye en la dinamizacién de los procesos de costeo, trayendo beneficio para el
sector, en la poblacion de Lebrija, en su producto lider como lo es la pifia.




Pero no es suficiente para ello el desarrollo de un modelo contable, es por eso que se
requiere la implementacion de la herramienta, siendo un requerimiento la capacitacion
tanto en la teoria de costos como en la herramienta misma, para que los pequefios
productores se apropien de un nuevo conocimiento que les permita traer una mayor
competitividad en el mercado regional, nacional e internacional.

Se busca crear una herramienta que permita implementar un modelo de costos de
produccion en los pequefios productores agropecuarios en el municipio de Lebrija en el
Departamento de Santander, en el sector de la Pifia, que sirva como apoyo para el manejo
de la contabilidad de costos en los procesos de produccién; lo cual juega un papel
importante en la construccidn de los costos productivos, siendo de beneficio para el sector,
ya que identificando los costos de produccion se pueden analizar las debilidades para su
fortalecimiento y orientar a la organizacion en el manejo de los costos con el fin de
determinar su rentabilidad.

1.5 OBJETIVOS:

1.5.1 Objetivo general:

Establecer los costos de produccién de los pequefios productores del sector agropecuario
en el municipio Lebrija (pifia) en el departamento de Santander.

1.5.2 Objetivos especificos:

e Caracterizar el sector de los pequefios productores agropecuarios del municipio de
Lebrija.

e Determinar los procesos de los ciclos en la produccién de la pifia como zonas
representativas del sector agricola.

e Designar los costos y gastos que se requiere con los activos biolégicos que permita
determinar el importe de la inversion

e Desarrollar una herramienta de costos donde se evidencie el costo-beneficio para el
pequefio productor.

2. DESCRIPCION DEL CONTEXTO SOCIOCULTURAL:

La actividad econémica en el municipio de Lebrija, esta soportada basicamente en el
sector primario de la economia, principalmente en los subsectores agricola y pecuario, de
donde derivan sus ingresos cerca del 80% de la poblacién. En similar proporcién es el
sector primario el principal contribuyente al fisco municipal, via impuesto predial y
complementario. La actividad en el sector agricola es dinamica y variada, pero con
problemas de rentabilidad y productividad de la cadena productiva. En lo referente al sector
pecuario se debe hacer una distincion clara entre dos tendencias: una formada por
empresarios capacitados, con altos niveles de tecnificacion y con inversiones en
infraestructura adecuada y moderna, quienes se dedican a la avicultura y a la ganaderia.




Otro sector de los productores pecuarios tienen la ganaderia extensiva, en zonas
apartadas del municipio, con tecnologias poco avanzadas; de igual existen productores
artesanales en porcicultura y piscicultura, quienes desarrollan su actividad con baja
rentabilidad y con dificultad logran mantenerse frente a los productores mas tecnificados.

La produccion agricola es variada, pero puede afirmarse que su principal vocacion esta
orientada por las frutas, principalmente: Pifia, Mandarina, Limon Tahiti, Naranja,
Maracaya, Guanabana y Aguacate; en el campo de las hortalizas legumbres y verduras
se cultivan en pequefia y mediana escala: Tomate, Pepino, Pimenton, Habichuela,
Ahuyama, Yuca, Platano, Frijol y Maiz entre otros. Aunque existen algunas veredas del
municipio “especializadas” en los cultivos mencionados, no puede afirmarse que la
tendencia sea hacia el monocultivo, pero en contadas excepciones los agricultores tienen
sus fincas mas o menos diversificadas.

El area cultivada en Pifia es de aproximadamente 5074Ha, con un volumen de produccién
de 140.800Ton/afio y un valor cercano a los 40.000 millones de pesos y representa el
35.04% del area cultivada. La pifia constituye la principal actividad agricola del municipio
y de él derivan el sustento cerca de 1800 familias. En este sistema el 80% de las
plantaciones son menores a 5Ha y predomina el trabajo familiar, con regularidad se
emplea mano de obra contratada y se generan aproximadamente 3552 empleos directos.

3. FUNDAMENTACION TEORICA:

Para el desarrollo de la presente propuesta, se toma como base la teoria de costos y la
Seccion 34: Activos Bioldgicos, de la NIIF para Pymes.

3.1 GENERALIDADES DEL SECTOR AGROPECUARIO.Fuente especificada no valida.

Al hablar de actividades agropecuarias se hace referencia a las relacionadas con la
produccion agricola y ganadera.

Estas actividades se caracterizan por la "explotacion” de recursos, naturales, animales y

de capital, para lograr productos terminados destinados al consumo y a la venta.

e Las actividades agricolas tienen por finalidad el aprovechamiento de la tierra, para que
mediante la participacion del trabajo humano y de la tecnologia, producir bienes de
consumo para satisfacer multiples necesidades principalmente las de alimentacion.

e Las actividades ganaderas se relacionan con la crianza, mantencién, matanza del
ganado vacuno, ovino, porcino, equino, etcétera. con el fin de obtener productos
terminados y subproductos tales como: leche, carne, pieles, etcétera. para
comercializarlos o consumirlos.

La importancia de la contabilidad agropecuaria es permitir obtener la informacién confiable
sobre el entorno que involucra al proceso de la produccién, estableciendo adecuados
controles y reuniendo una oportuna informacion que sirva para la toma de decisiones,




teniendo asi un mejor conocimiento para determinar si debe seguir en el cultivo actual,
diversificarlo, combinarlo o arrendar la tierra.

Objetivo de la contabilidad

La administracion en una empresa agropecuaria busca respuestas a las siguientes
probleméticas:

e ¢ Qué producir?

e ¢COmo producir?

e ¢ Cuando producir?

3.2 COSTOS AGROPECUARIOS.
Toda empresa agropecuaria necesita el recurso financiero para adquirir los insumos
y medios de produccion, tales como semillas, herbicidas, fertilizantes, insecticidas,
animales y el alimento de éstos, maquinaria y equipo, instalaciones y construcciones,
mano de obra contratada, etcétera.

Los costos de las empresas agropecuarias se pueden agrupar de acuerdo a su
naturaleza en:

A) Relaciones con latierra; Costo por agotamiento o arrendamiento (cuando no se es
dueio); la carga financiera; el costo de oportunidad, cuando se ha invertido capital propio.

B) Por remuneraciones al trabajo; Jornales de obreros permanentes o temporales, valor
de la mano de obra brindada por éstos y su familia.

C) Medios de produccién duraderos;
e Maquinaria y equipo de trabajo Instalaciones y construcciones.

D) Medios de produccion consumidos;
e Semillas, herbicidas, fertilizantes, insecticidas y fungicidas.

E) Servicios contratados externamente;
e Molida y mezcla de granos, Transporte de granos y animales servicios mecanizados.

D) Gastos de operacion;
e Electricidad y comunicaciones (teléfono, radio, localizador). Combustible y lubricantes.

e Materiales (reacondicionamiento de caminos).
Es de suma importancia distinguir o hacer una separacion de lo que son gastos y costos.
Los costos son los recursos utilizados directamente en el proceso de produccion, mientras

gue los gastos son desembolsos que pueden aplicarse a uno o mas periodos de
produccion y aun pueden darse, no habiendo produccion.




En la mayoria de los casos y especificamente en la explotacion agricola de pequefios
agricultores no se tiene establecido el pago de salarios a los miembros de sus familias,
gue colaboran en el trabajo de las fincas, ni tampoco cobran su salario. Si la finca no
contara con esa mano de obra, tendria que pagar jornales o peones para llevar a cabo
dichas labores, por lo tanto el finquero ante esta realidad y, para tener un costo real
de la produccion, deberia considerar esos salarios no remunerados, de lo contrario, el
resultado del costo de la explotacion seria engafioso.

3.3 CLASIFICACION DE LOS COSTOS.

Para tener un conocimiento razonable de la rentabilidad de una empresa, es indispensable
identificar y conocer el comportamiento de cada uno de los costos involucrados en sus
actividades.

Los costos, de acuerdo a su naturaleza contable los podemos clasificar como:

e Costos fijos y variables
e Costos directos e indirectos
e Costos totales y unitarios

3.4 CALCULO DE LOS COSTOS.

La metodologia para el calculo de los costos de produccion en las empresas agricolas
0 ganaderas difiere una de la otra, dependiendo de la clase de producto de que se trate.

Para efectos de ese célculo, se pueden agrupar las diferentes actividades agropecuarias
en cuatro grandes grupos:

1. Cultivos anuales

2. Cultivos permanentes

3. Ganaderia

4. Otras actividades pecuarias

3.5 COSTOS DE LA FASE DE ESTABLECIMIENTO.

Estos costos se clasifican por separado, ya que después deben ser distribuidos entre todo
el periodo de produccion de la plantacion, sumados a los costos de explotacion anual.
Dichos costos se pueden agrupar en semillas o plantas, insumos, mano de obra,
administracion y direccién técnica, depreciaciones, otros gastos, alquileres, seguros,
mantenimiento de activo, electricidad, combustible y lubricantes, intereses y transporte
interno.

3.6 COSTOS DE LAS FASES DE INCREMENTO, MADUREZ Y DECREMENTO.

A los costos de estas tres fases se les llaman comunmente costos de explotacion y pueden
calcularse en un solo cuadro ya que incluyen los mismos rubros excepto la fase de




incremento que debe detallarse afio por afio, ya que cambian todos los afios con o sin los
costos variables (mano de obra) combustibles y lubricantes, electricidad, intereses,
etcétera.

Costos de produccion; Se incluyen aqui tanto las inversiones iniciales de la fase de
establecimiento, como los costos de explotacion incurridos. Para determinar el costo de
produccion anual se suma al costo de explotacion una cuota anual de recargo por las
inversiones iniciales.

Para establecer el costo de produccion anual, se le suma al costo de produccion anual el
recargo por las inversiones iniciales. El caso de los cultivos permanentes todos los costos
en los que se incurren en la fase de establecimiento se consideran como partes integrantes
de las inversiones iniciales debido a que esta fase en que se forma la estructura productiva
de esta plantacién. Consecuentemente, estos costos deben ser distribuidos en todos los
afos de las fases de produccion.

Para calcular la cuota anual de recargo por las inversiones iniciales, se debe proceder de
la siguiente manera: acumulando todos los costos de la fase establecimiento menos
la produccion obtenida en esos afios, y dividiéendolos entre el numero de afos
de la produccion.

3.7 LOS SISTEMAS DE COSTOS.

Existen basicamente dos sistemas de costos:
e Por 6rdenes o lotes de produccién.
e Por proceso.

3.8 SISTEMAS DE COSTOS PARA ACTIVIDADES AGRICOLAS.

Se pueden aplicar el sistema de costos por procesos, combinandolo adecuadamente con
el sistema de lotes de produccion de tal manera que se puedan aplicar costos historicos
o reales, conjuntamente con costos predeterminados. Igual caso se pueden dar para las
actividades avicolas, bioacuaticas, ganaderas, etcétera.

3.9 LOS TRES ELEMENTOS DEL COSTO

En los sistemas de explotacibn anotados pueden aplicarse el andlisis de los tres
elementos del costo que son:

e Materiales
e Mano de Obra
e Costos Comunes de Explotacién

3.9 SECCION 34: ACTIVOS BIOLOGICOS. (http://www.ifrs.org/, s.f.)




De esta seccion se transcribe un breve resumen, con el fin de apoyar el proceso
metodoldgico de la investigacion, en lo referente solamente a los Activos Bioldgicos, de
acuerdo a:

ALCANCE: esta seccion proporciona una guia sobre la informacion financiera de las
Pymes involucradas en tres tipos de actividades especiales - actividades agricolas,
actividades de extraccidon y concesion de servicios.

RECONOCIMIENTO Y MEDICION: una entidad reconocera un activo biolégico o un

producto agricola cuando, y solo cuando:

¢ La entidad controle el activo como resultado de sucesos pasados;

e Sea probable que fluyan a la entidad beneficios econémicos futuros asociados con el
activo; y

e El valor razonable o el costo del activo puedan ser medidos de forma fiable, sin un
costo o esfuerzo desproporcionado.

INFORMACION A REVELAR DEL VALOR RAZONABLE:
e Una descripcion de cada clase de activos bioldgicos.

* |Los métodos y las hipotesis significativas.

¢ Una conciliacion de los cambios en el importe en libros.

INFORMACION A REVELAR DEL MODELO DE COSTEO:

¢ Una descripcion de cada clase de activos bioldgicos.

e Una explicacion de la razén por la cual no puede medirse con fiabilidad el valor
razonable.

e El método de depreciacion utilizado.

¢ Las vidas utiles o las tasas de depreciacion utilizadas.

MEDICION DEL VALOR RAZONABLE:
¢ Una entidad medira un activo biolégico en el momento del reconocimiento inicial.
¢ Los productos agricolas cosechados o recolectados que procedan de activos.

MEDICION DEL MODELO DE COSTEO:

® |La entidad medira los activos biol6gicos cuyo valor razonable no sea facilmente
determinable.

¢ |a entidad medira los productos agricolas, cosechados o recolectados de sus activos
bioldgicos. (http://www.ifrs.org/, s.f.)

Antecedentes investigativos:

Como antecedentes investigativos se tiene los proyectos de:

e Universidad de la Salle, el proyecto realizado por Leidy Janeth Forero Silva y Viviana
Angeélica Veldzquez Suarez, de la facultad de Contaduria Publica, con la siguiente




denominacion: “Tratamiento de los activos bioldgicos en Colombia aplicando la NIC 41
agricultura”.

e Universidad San Buenaventura Bogota, proyecto realizado por Lennith Cecilia Olivos
Alvarez, de la facultad de Contaduria Publica, con la siguiente denominacion:
Perspectiva para el sector agropecuario colombiano desde la experiencia chilena en
normas internacionales de informacién financiera; Activos Bioldgicos”. Basados en los
datos expuestos en el estudio de la NIC 41 - Activos Bioldgicos, se tomara la Seccion
34 de NIIF para PYMES, sobre las cuales no se encontr6 ningun tipo de proceso
investigativo, por lo cual es de gran relevancia la presente investigacion.

Marco Legal:

e Constitucion politica de Colombia de 1991 titulo Il capitulo Il articulo 64 “Deber del
Estado promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores
agrarios.........

e Decreto 2649 de 1993.

e Normas Colombianas de Contabilidad NIC 41 — Agricultura de Activos Biolbgicos, de
donde se desprende la Seccion 34 de NIIF para PYMES.

e Decreto 2716 de 1994. Las Leyes reguladoras regidas por el Ministerio de Agricultura 'y
Desarrollo Rural en el pais: Ley de Tierras y Desarrollo Agrario y Ley de Mercadeo
Agricola.

METODOLOGIA:

Se conoce como metodologia la serie de métodos y técnicas de rigor cientifico que se
aplican sistematicamente durante un proceso de investigacion para alcanzar un resultado
tedricamente valido. Es decir, la metodologia funciona como el soporte conceptual que
rige la manera en que se aplica los procedimientos en una investigacion, de estos
procedimientos aplicados se puede destacar que la metodologia de la investigacion es una
disciplina de conocimiento encargada de elaborar, definir y sistematizar el conjunto de
técnicas, métodos y procedimientos que se deben seguir durante el desarrollo de un
proceso de investigacion para la produccién de conocimiento. Orientando la manera en
gue se va a enfocar una investigacion y la forma en que se va a recolectar, analizar y
clasificar los datos, con el objetivo de que los resultados tengan validez y pertinencia, y
cumplan con los estdndares de exigencia cientifica. La metodologia de la investigacion, en
este sentido, es también la parte de un proyecto de investigacién donde se exponen y
describen razonadamente los criterios adoptados en la eleccion de la metodologia, sea
esta cuantitativa o cualitativa.

e Metodologia Cuantitativa: se conoce aquella que se vale de datos cuantificables, a los
cuales se accede por medio de observaciones y mediciones. Para el analisis de datos,
la metodologia cuantitativa procede mediante célculos estadisticos, identificacién de
variables y patrones constantes, a partir de los cuales elabora los resultados y las




conclusiones del trabajo de investigacion. Como tal, es el tipo de metodologia
caracteristico de las ciencias naturales o facticas.

e Metodologia Cualitativa: es aquella que trata de temas y materias que no pueden ser
cuantificados, es decir, que no pueden ser trasladados a datos numéricos. Los datos,
en este sentido, se obtienen a partir de la observacién directa, a través de entrevistas,
investigacion y analisis. De alli que la metodologia cualitativa aplique procedimientos
interpretativos y analiticos para el abordaje de su objeto de estudio. Como tal, es el tipo
de metodologia mas usual en los campos de las ciencias sociales y humanisticas.

Para el presente trabajo la investigacion es de tipo descriptivo y analitico, con un enfoque
cualitativo y cuantitativo. Para poder desarrollar la metodologia de investigacion se tiene
como ayuda las fuentes de informacion (primaria y secundaria), de donde se provee
informacion directa, la cual se analizara e interpretara.

Las fuentes de informacion primaria son las que contienen informacion original no
abreviada ni traducida: tesis, libros, nomografias, articulos de revista, manuscritos. Se les
llama también fuentes de informacidn de primera mano. Incluye la produccién documental
electrénica de calidad. Dentro de las fuentes de informacion primaria se tiene la encuesta
gue se realizara al sector teniendo en cuenta el tamafio de la muestra.

Las fuentes de informacién secundaria se definen como aquellas que contienen datos o
informaciones reelaborados o sintetizado. Ejemplo de ella lo serian los resumenes, obras
de referencia (diccionarios o enciclopedias), un cuadro estadistico elaborado con mdltiple
fuentes entre otros. Estas interpretan y analizan fuentes primarias. Las fuentes
secundarias son textos basados en fuentes primarias, e implican generalizacion, andlisis,
sintesis, interpretacion o evaluacion, para tal efecto se tiene en cuenta: paginas en internet,
estudios anteriores, publicaciones, entre otras.

Poblacién objetivo:

El objeto de esta investigacion son los pequefios productores de pifia en el municipio de
Lebrija como municipio representativo del departamento de Santander.

Tamafo de la muestra: la informaciéon no se pudo obtener de la base de datos de la
Camara de Comercio, por lo cual se tuvo en cuenta los datos suministrados por la oficina
del Plan de Desarrollo Social del municipio, quien estimé que existen por lo menos unas
50 fincas, de las cuales algunas son solo casa de habitacién, otras se dedican a otro
cultivo, por lo tanto la seleccion se hace por conveniencia, tomando como muestra
representativa 20 fincas.

Instrumentos de recoleccidon de informacion:

Con el fin de caracterizar el sector de los pequefios productores agropecuarios del
municipio de Lebrija, se realizara una revision de caracter documental, para conocer sus
costumbres, origines, que dieron inicio a la idiosincrasia de esta comunidad.




Para determinar los procesos del ciclo de produccion de la pifia, nuevamente se realizara
una revision documental, de cOmo estos procesos se aplican en otros paises, con el fin de
contrastar la informacion alli obtenida, con el ciclo productivo local.

Una vez establecidos los procesos del ciclo de produccion, con base en ello, se construira
el flujo de procesos que permita determinar las variables a tener en cuenta para la
asignacion de los costos y gastos que se han incurrido en la produccion de los activos
biologicos, mediante la aplicacion de encuestas en el sector, las cuales se tabularan,
analizar e interpretaran.

La tabulacion de los datos anteriores, acompafados del flujo de procesos propiciara el
desarrollo de una herramienta de costeo, que facilite al sector la determinacién de sus
costos de produccion y de inversion.

Finalmente, el resultado de esta herramienta se visualizarA mediante charlas de
acompafiamiento en la capacitacion tedrica y metodolégica en el uso del aplicativo, con el
objeto que el pequefio productor pueda hacer un mejor uso de sus recursos y obtenga de
esta manera un posicionamiento en el mercado regional y nacional.

BENEFICIOS ESPERADOS

Para todo productor, independiente del sector econdmico en que desarrolle su actividad
comercial, es fundamental conocer sus costos de produccién, estos son la base para la
determinacién del precio de venta del producto, es por ello que, por medio de la presente
investigacion se pretende desarrollar una herramienta de costeo que permita al pequefio
productor determinar sus costos y por ende fijar un precio de venta acorde a sus resultados
financieros, permitiendo el analisis de la rentabilidad sobre su producto, buscando
mantenerse en el mercado competitivo, mediante el analisis del costo-volumen-beneficio.

RESULTADOS:

Contribuir en la aplicacién de un sistema de costeo que permita registrar en forma clara,
precisa y oportuna el proceso de produccién de la pifia en el Municipio de Lebrija, por otra
parte asistirlos en la implementacion del sistema de costeo en los sectores de produccion
mediante la capacitacion al sector.

CONCLUSIONES:

La agricultura se soporta como la principal actividad economica del municipio, ya que
genera el 80% de los ingresos del area rural, estas actividades agropecuarias presentan
problemas de rentabilidad y productividad, esto se debe a que los pequefios productores
no cuentan con un modelo contable que les permita conocer la informacion real de la
inversion total del cultivo realizado, conocer si efectivamente la actividad agropecuaria es




productiva y si genera utilidades o perdidas una vez llevado el producto al mercado,
también se pudo identificar que la capacidad técnica operativa es muy baja, igual que los
niveles de escolaridad de los agricultores, esto permite que la remuneracion por las
actividades no sean las mas acordes a las necesidades.

Con relacion al ciclo productivo de la pifia, el pequefio productor no recibe ninguna
capacitacion o seguimiento por parte del estado o ente particular, que los guie para realizar
cada actividad, sin embargo al realizar el caso practico, se identific6 que el agricultor
realiza todas las actividades comparadas con el proceso técnico del cultivo de pifia de
acuerdo a revision documental realizada, esto se debe a la experiencia en el manejo de
los diferentes cultivos que realizan en la region.

CRONOGRAMA DE TRABAJO
Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio lulio  |Agosto |Sept.  [Oct.  (Nov. |Dic.  |Emero  |Febrero |Maro [Abril  |Mayo
Analisis ytabulacin de las encusstas I
Elabaracion dz la propuests cantable 1_’_r
| | I A
Desarrollar | hemamienta de costo bajo NIIF
Jomagas dé capafain ———
PRESUPUESTO: Relacién de los gastos.
Detalle Valor
Base de datos Camara de Comercio $140.000
Transporte $ 50.000
Papeleria $100.000
Textos $150.000
Total $440.000
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El municipio de Lebrija, se ubica en el departamento de Santander, su posicién
geografica le permite desarrollar una diversidad social, cultural y econdmica,
conservando a través del tiempo sus tradiciones, estilo y modo particular de vida,
conformando una cultura heterogénea, consolidando su estilo de vida econémico

acorde con las condiciones que el medio les ofrece.

Pero antes se presentan algunas precisiones generales, para poder comprender
una vision global del contexto a estudiar. Toda sociedad forma grupos humanos
donde interactdan entre si, desarrollan sistemas para la subsistencia y la interaccion

mutua, conformando familia y patrones de autoridad para entenderse los uno y los



otros. Es decir, como vivieron, qué hacen, como viven ahora, cual ha sido el estilo

de vida de los pobladores del municipio de Lebrija.

Parafraseando algunas consideraciones de Santander 2030 en el “Diagnostico
territorial de Santander”, la regionalizacidén en la mayoria de los casos, responde al
proyecto de desarrollo y a las potencialidades del territorio. Estas son heterogéneas
y corresponden a mudltiples factores, con el &nimo de implementar proyectos
productivos, del municipio a estudiar y por tanto se inicia con la caracterizacion
histdrica, cultural, conformacion étnica, ubicacion geografica y condiciones medio
ambientales de la region objeto de estudio. (GUERRERO RINCON, 2015)

Grafica 1. CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA

Ubucacion geografica e Infraestructura

historica (zona urbana, rural, vias)

Identificacion

Sistema econémico

( agricultura, mineria, turismo)

Fuente: Autor del proyecto

1.1.1 Descripcién historica

Poblamiento. Segun el historiador de nuestra tierra, Ramon Mantilla Herrera
(2.003), esta parte de la prehistoria encierra el contenido de la cultura Guane, tribu
gue habitaba toda nuestra gran region central santandereana, de sur a norte, desde:
Zapatoca, Betulia, Galan, La Fuente, Guane, Barichara, Cabrera, San Gil, San
Juaquin, Curiti, Aratoca, La Mesa De Los Santos, Girdén, Piedecuesta,

Floridablanca, Bucaramanga y Lebrija.



Al municipio corresponde una buena parte del area territorial de esa cultura. Desde
las tierras de Angulo, La Puente y Piedras Negras, en el sur, hasta Cuzamén, a
Victoria, El Oso, Aguirre y Aguada, en el norte, se extendié su dominio.

Segun la descripcidn fisica y el concepto socioldgico del cronista espafiol, don Juan
de Castellanos, (en Elegias de Varones llustres de Indias (Caracas 1.930), la etnia
Guane tenia caracteristicas muy especiales: era de gente limpia, curiosa, de rostros
aguilefios y facciones de linda y agraciada compostura. Las mujeres hermosas,
coquetas, dispuestas y de buen genio, que excedian en belleza; de piel blanca,

canelay triguefia.

Su comportamiento humano y su aptitud linguistica crearon la condicidén que facilitd
el mestizaje Guane-Espafiol, el aprendizaje del culto religioso y el idioma de Castilla.
El afecto por el molde y estructura de la nueva lengua los llevé, muy rapido, al olvido
de su dialecto nativo. En el habla de nuestros habitantes del campo, después de
tantos afios y de la evolucion del espafiol americano, ain quedan vestigios de ese
lenguaje del siglo XVI traido de Castilla; por ello, no es raro escuchar en nuestra
tierra palabras como: puay, topé, jeroz, toitico, enapenas, apiarse, palante, pitoso,

marruncho.

Los relatos de tradicion oral, hechos por: Esteban Rios Colmenares (1.948), Rafael
Uribe (1.950), Ester Vargas de Diettes (1.950), Roberto Mantilla (1.951), Juan de
Jesus Pefia (1.950), Dominga Rueda (1.953), Martin Hernandez (1.955), Roso
Herrera (1.960), Eloy Vasquez Arenas (1.960), José Domingo Reyes Serrano
(1.961) y el presbitero Manuel Antonio Doroteo Martinez Trillos (1.963), entre otros,
Coinciden en sefialar que los Lebrijenses, en un alto porcentaje, somos producto
del mestizaje Guane-Espafiol y que las costumbres que vivieron ellos, sus padres,
abuelos y tatarabuelos, que en promedio sumaban 300 afios de generacién,
provienen de esta raza. Fundamentaron su economia en el agro, mineria, industria,
caza y pesca. Cultivaron: maiz, yuca, tabaco, patatas, calabazas, ahuyamas,

platano, algodon y fique. Recolectaron oro de aluvion, piedras y cuarzos.



Trabajaron el barro para hacer recipientes y para utilizarlo en construcciones de
bahareque en sus bohios. Hilaron algodén y fique y elaboraron mantas a color.
Intercambiaron productos agricolas e industriales con las tribus vecinas del sur:

Muiscas y Laches.

Los que habitaban las tierras del sur de Lebrija fueron ante todo agricultores,
hiladores, tejedores de mantas de algododn y fique; procesadores de la palma de
nacuma para las esteras de rusque; alfareros de vasijas y moyas. Los del norte,
mas cercanos a los rios y quebradas, a las zonas boscosas de Santa Rosa, Aguirre,
la Victoria y Cuzaman, fueron pescadores y cazadores; mineros del rio de oro, los
gue habitaban las laderas de la Aguada, El Oso y Llanadas, sus relaciones eran
mas cercanas con los Chitareros del oriente, los Chiriguanies del norte y los

Yariguies del occidente.

1.1.2 Caracterizacion socio-cultural

Identificacién del municipio. En su labor cotidiana y pacifica los encontro la
invasion conquistadora de Espafia de 1.528 a 1.533. Ambrosio Alfinger, Gobernador
de Coro, nombrado por la compafia Welser o Welzares, en virtud del contrato de
concesion firmado entre ésta y el emperador Carlos V., el 27 de Marzo de 1.528,
fue el primer conquistador que piso6 las tierras de Santander por la region del Rio
Lebrija y lleg6 por el norte, en cuanto venia de Maracaibo. Penetrd, abusivamente,
en tierras adentro de La Gobernacion de Santa Marta; recorrié parte de las
Serranias de Perija y de los Motilones, el Valle del Cesar y Chiriguana, el valle del
Magdalena adjunto al piedemonte de la Cordillera Oriental, hasta la parte, en la que
el Rio Lebrija, aumentado por quebradas caudalosas, el Rio Negro, el Suratd y el
Céachira empieza su amplio valle y su curso bajo, hacia el rio de la Magdalena.

El nombre de Lebrija le fue dado como homenaje a la memoria del ilustre personaje
espafiol don Antonio Martinez de Cala y Xarana, mas conocido como Elio Antonio

de Lebrija, nombre que, por amor a su patria chica, tomo el poliglota después de su



regreso de la formacién académica adquirida en las universidades de Florencia,

Roma, Bolonia, Pisa y Padua, en Italia

La actividad economica en el municipio de Lebrija, esta soportada basicamente en
el sector primario de la economia, principalmente en los subsectores agricola y
pecuario, de donde derivan sus ingresos cerca del 80% de la poblacién. (PLAN DE
DESARROLLO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO, 2008-2011).

En similar proporcion es el sector primario el principal contribuyente al fisco
municipal, via impuestos prediales y complementarios. La actividad en el sector
agricola es muy dindmica y variada, como se vera en el analisis del subsector, pero
con muy serios problemas de rentabilidad y productividad de la cadena productiva;
en lo referente al sector pecuario se debe hacer una distincion muy clara entre dos
tendencias de la actividad, una formada por empresarios bien capacitados, con altos
niveles de tecnificacion y con inversiones en infraestructura adecuada y moderna,
quienes se dedican a la avicultura y a la ganaderia; otro sector de los productores
pecuarios tiene una actividad de ganaderia extensiva, en zonas apartadas del
municipio, con tecnologias poco avanzadas, de igual forma hay otros productores
artesanales en porcicultura y piscicultura, quienes desarrollan una actividad de baja
rentabilidad y con dificultad logran mantenerse frente a los productores mas

tecnificados.

El municipio se halla ubicado en la regién noroccidental del departamento de
Santander a 17 Km de la ciudad de Bucaramanga, sobre la via que de ésta capital
comunica a Barrancabermeja. La cabecera municipal se halla a 7° 0.7’ de latitud y
a 73° 13’ de longitud y se encuentra a 1015 msnm, pero el conjunto del territorio
oscila entre las alturas de 250 y 1200 msnm. La temperatura promedio es de 23°C.
(PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO, 2008-2011)



Lebrija limita por el oriente con el municipio de Giron; por el occidente, con el
municipio de Sabana de Torres; por el norte, con el municipio de Rionegro y por el

sur con Girén.

1.1.3 Caracterizacion politica administrativa
Area rural. El Municipio de Lebrija est4 conformado por cuatro corregimientos: El
Conchal, Portugal, Uribe y Vanegas y esta dividida en 16 veredas Catastrales.

Tabla 1. Veredas catastrales municipio de Lebrija

VEREDAS CATASTRALES MUNICIPIO DE LEBRIJA
Montevideo Rio Sucio La Victoria La Puente
Chirigua Centenario | Santo domingo Palonegro
La Caimana |El Tesoro Cuzaman Aguirre
El Oso Vegarrica La aguada Portugal

Fuente: (PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA 2008-2011)

Area urbana. El acuerdo municipal N° 3 de Enero 10 de 1999, establece y limita el
perimetro urbano, el cual cuenta con una serie de urbanizaciones y barrios que no
estan reconocidos legalmente como divisiones del mismo, pero que en su orden
son: Sector Centro, Granjas de Campo Alegre, Urbanizacion Campo Alegre | y I,
Urbanizaciéon San Jorge | y Il, El Prado, Maria Paz, Cabecera del Llano, Campo
Alegre lll, La Loma, Santa Barbara, El Pesebre, Villa Claudia, Los Rosales, Los

Laureles, Bella Vista, Alpines, Brisas de La Popa y San José.

1.1.4 Sistema econémico

Como actividades generadoras de empleo en el sector rural, se encuentran la
agricultura, con los cultivos de pifia como el mas importante; y los renglones fruticola
y de legumbres y hortalizas, destacandose los citricos que van en aumento, también
merece resaltarse el sector avicola que ocupa un lugar preponderante tanto a nivel

departamental como nacional.



Igualmente, se genera empleo en actividades como la ganaderia para la producciéon
de leche y carne en escala menor, la mineria para la extraccion de materiales y
arcillas para la fabricacion de ladrillo y tejas de barro, la piscicultura y los cultivos

hidroponicos en menor escala.

1.1.5 Sector agropecuario

El municipio de Lebrija cuenta con una amplia red de carretearles rurales, que
interconectan principalmente a las veredas de las zonas altas y media del municipio,
situacion que favorece de manera muy significativa el desarrollo de las actividades
productivas en las veredas interconectadas. En éstas areas mayoritariamente se
centra el desarrollo de las actividades econdmicas del municipio; en las veredas del
bajo Lebrija (Chuspas, Conchal, Vanegas, La Girona, Uribe, entre otras), la actividad
productiva agropecuaria esta circunscrita a la ganaderia extensiva de carne y leche
y a la siembra de pequefas parcelas de maiz, cacao tradicional y cultivos de pan
coger.

En el area rural hay 3955 predios con un area total de 54800Ha. De éste total hay
3741 predios con un area inferior a las 50Ha, (con un area total de 28277Ha,
equivalente al 94.59% del area rural) y con un tamafio medio de la propiedad de
7.56Ha; si se restan los predios de mas de 20Ha la situacion es aun mas dramética:
hay 3333 predios con un area inferior o igual a 20Ha y con un area promedio de
4.52Ha. Los predios de area igual o inferior a 20Ha ocupan el 27,48% del &rea rural
y representan el 84,27% del total de los predios rurales. El resto del area, 26522Ha,
(equivalente al 5.41% del area rural) se distribuye en 214 predios rurales con una
extensién superior a las 50Ha y con un promedio de superficie de 123.93Ha. Lo que
indica que la propiedad en Lebrija, especialmente en la zona media y alta del
municipio es de minifundio segun datos del IGAC.

La actividad agricola es muy variada, pero puede afirmarse que su principal
vocacion esta orientada por las frutas, principalmente: pifia, mandarina, limén tahiti,

naranja, maracaya, guanabana y aguacate, en el campo de las hortalizas legumbres



y verduras se cultivan en pequefia y mediana escala: tomate, pepino, pimenton,
habichuela, ahuyama, yuca, platano, frijol y maiz entre otros. Aunque existen
algunas veredas del municipio “especializadas” en alguno de los cultivos
mencionados, no puede afirmarse que la actividad de siembra que se esté
desarrollando en cada unidad productiva se dirija con exclusividad hacia el
monocultivo, salvo muy contadas excepciones los agricultores tienen sus fincas mas

0 menos diversificadas.

El sistema de produccion para las actividades agricolas se desarrolla en el en 47.5%
de las tierras del municipio, (24.735 hectéreas); predios con tamafio promedio
menores a 6Ha, en suelo tipos VII, con limitaciones severas para el desarrollo de
los cultivos de pifia, mandarina, limon tahiti, naranja, maracaya, guanabana,
aguacate, tomate, pepino, pimentdn, habichuela, ahuyama, yuca, platano, frijol y

maiz entre otros.

La capacidad técnica operativa de la mano de obra es de baja especializacion, en
razon de que el 72,46% de la poblacion vinculada a la fuerza laboral tiene muy bajos
niveles de escolaridad, situacion originada por la necesidad de vincular mano de
obra familiar sin remuneracion a las actividades agricolas. En términos generales
no se permite y por el contrario no se estimula la escolarizaciéon de la poblacion

rural; esto se puede ver con claridad en los distintos sistemas productivos.

El &rea cultivada en pifia es de aproximadamente 5074Ha, con un volumen de
produccion de 140.800Ton/afio y un valor cercano a los 40.000 millones de pesos.
La pifia constituye la principal actividad agricola del municipio y de éste producto
derivan el sustento cerca de 1800 familias y representa el 35.04% del area cultivada.
En este sistema el 80% de las plantaciones son menores a 5Ha y predomina el
trabajo familiar, con regularidad se emplea mano de obra contratada. Se generan

aproximadamente 3552 empleos directos (http://www.lebrija-santander.gov.co)



Tabla 2. Cuadro comparativo entre los Santos y Lebrija

Semejanzas Diferencias
Los Santos Lebrija Los Lebrija
Referentes sSantos
Grupos Etnicos Aporte Aporte
indigenas indigenas
Guanes Guanes
Conformacioén Aporte Aporte
Histoérica hispani hispanico
ispanico
Sistema Sismico Temperatura No sismicidad
geogréfico Temperatura media
media
Sistema Agricultura Agricultura
econdmico minifundista Extensa y
diversificada
Division Area rural con NUmero de
politico gran variedad pequefio de
administrativo de veredas veredas y
corregimientos
Intercambio Local- regional | Local- regional Internacional (
productivo y nacional y nacional exportacion de
la pifia)

Fuente: Autor del proyecto

2. DESCRIPCION DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS DE LA PINA COMO
CULTIVO REPRESENTATIVO DEL SECTOR AGRICOLA EN LEBRIJA,
SANTANDER.

2.1 GENERALIDADES DE LA PINA

La pifia es una planta monocotiledonea, herbacea y perenne perteneciente a la
familia Bromeliaceae, compuesta de 46 géneros y 200 especies aproximadamente,
pertenece al género Ananas y especie comosus. Se caracteriza porque sus raices
son delgadas, cortas y raicillas superficiales, éstas se localizan en los primeros 15

cm.; las hojas son espinosas y pueden llegar a medir entre 60 y 120 centimetros de



largo, son alargadas y en forma de canal, que permiten recolectar agua que cae al

pie de la planta permitiendo ser absorbida por las raices.

Su tallo tiene una estructura en forma de mazo con la parte superior mas ancha,
generalmente de 30-60cm de altura, emite brotes laterales que reciben el nombre
de hijos, chupones o retofios que son el medio propagativo de la planta, posee un
pedunculo que une al fruto con el tallo de la planta, posee entrenudos largos y
presenta algunas hojas cortas, sus flores en forma de espiga con unos 30 cms. de
largo, que se origina en el extremo superior de tallo, de tres pétalos de un color muy
llamativo, su fruto de 100 o mas bayas carnosas provenientes de cada una de las
flores.

La pifia es una fruta rica en hidratos de carbono, lo que permite que la persona que
la consuma posea energia durante mas tiempo, contiene minerales como hierro,
magnesio, yodo, zinc y manganeso. Ademas tiene vitaminas A, del grupo By C, la
cual la hace excelente fuente de antioxidantes que combaten los radicales libres y
retrasan el envejecimiento. Su componte de un 85% de agua, es una fuente de
hidratacion con muy pocas calorias, se dice que tiene propiedades antiinflamatorias
y un alto contenido de fibra, cualidades que la hacen una fruta favorita en la dieta

humana. Su valor nutricional se encuentra explicito en la tabla 3:

Tabla 3. Valor nutricional de la pifia

Variable Contenido
Materia Seca 8.46%
Humedad 84.5 - 88 %
Proteina 0.78 -3.20 %
Extracto etéreo 1.54 — 5.56%
Pectina 0.86%
Hidratos de Carbono 80.36%
Fibra total 6.26%
Fibra cruda 1.29 %
Cenizas 0.25-6.01 %
Vitamina C 14.08 mg/100 g




Calcio 134.12 mg/100 g
Potasio 2445.0 mg/100 g
Fosforo 1.41 mg/100 g
Hierro 8.5 mg/100 g

Fuente: (http://www.agronet.gov.co/)

De este producto se siembran cuatro variedades:

Azucaron: es una planta muy rustica resistente a la sequia y presenta peso entre
1.5 a5 libras, con pulpa de color amarillo, sus hojas son duras con diversas espinas
en el borde y el fruto de ojos muy pronunciados, como se observa en la figura 2:

Figura 2. Pifia azucaron

Fuente: (CERRATO, 2013)

Cayena Lis: es la principal variedad de exportaciéon. Las plantas pueden llegar a
medir unos 1.20 mts.; la fruta es cilindrica, grande con un peso aproximado de 3.5-
7 libras, con ojos pequefios, pulpa amarilla, con poca fibra, muy jugosa y de
excelente sabor. Solo tienen espinas en la punta de sus hojas. Es una variedad

susceptible a enfermedades, como se observa en la figura 3:

Figura 3. Cayena Lisa



Fuente: (CERRATO, 2013)

Champaka: fruta de buen sabor, jugosa y de pulpa color amarillo palido, frutos
grandes de 3 a 6 libras, como se observa en la figura 4:

Figura 4. Campaka

Fuente: (CERRATO, 2013)

MD2: la planta es de rapido crecimiento el ciclo de produccién es mas corto, la fruta
es muy dulce y jugosa, muy aromatica y tiene alto contenido de azucares y el peso

de la fruta alcanza hasta las 7 libras, como se observa en la figura 5:

Figura 5. MD2



Fuente: (CERRATO, 2013)

Para el cultivo de la misma se requieren ciertas condiciones para obtener un buen
cultivo, precisa una temperatura media anual de 25-32 °C, un régimen de
precipitaciones regular, (entre 1000-1500 mm) y una elevada humedad ambiental;
requiere un buen aporte de nutrientes, la deficiencia en nitrégeno retrasa el
crecimiento, apareciendo plantas “enanizadas” y amarilleamiento en las hojas;
afectando la produccion de fruto y tallos. Rara vez se observan deficiencias de
fésforo, pero si se produce éste caso, el rendimiento se ve afectado negativamente.
La carencia de potasio se manifiesta por la aparicion de puntos amarillos en las
hojas. La zona basal de las hojas jovenes debe contener al menos un 3,2 % de K
sobre materia seca, (s.m.s.). Por lo general pueden realizarse dos cosechas al afio,
la primera al cabo de 15-24 meses, la segunda partiendo de los brotes laterales al

cabo de otros 15-18 meses.

Tabla 4. Requerimiento del cultivo de pifia

FACTOR RANGO OPTIMO
Altitud 100 a 800 msnm
Temperatura 20°- 30°




Precipitacion 1500 a 1800 mm/afio
Radiacion Solar 1200 a 1500 horas/afio
Vientos No mayores a 50km/h
pH de Suelo 40a5.0

Fuente: (CERRATO, 2013)

Descripcion de los simbolos:

e msnm= metros sobre el nivel del mar
e Km= kilometros

e mm= milimetros

e °C=grados centigrados

e pH= potencial de hidrogeno

El primer productor mundial de pifia es Brasil, seguido de Costa Rica, Colombia

ocupa el décimo puesto como se muestra a continuacion:

Tabla 5. Principales paises productores de pifia

No Pais Produccién en Ton

1 Brasil 2.318.120
2 |Costa Rica 2.268.960
3 |Filipinas 2.246.810
4 | China 1.551.367
5 |Indonesia 1.540.630
6 India 1.415.000
7 |Nigeria 920.000
8 | México 742.926
9 |Viet Nam 533.384
10 |Colombia 512.496

Fuente: (https://www.finagro.com.co/)



2.2 PROCESOS PARA EL DESARROLLO DEL CULTIVO DE LA PINA
Seleccion del Terreno. Algo importante que hay que tener en cuenta en la
seleccion del terreno es poseer un historial del suelo, el cual permite descartar la
contaminacion microbiana o quimica por usos anteriores, se debe verificar si en el
sitio anteriormente hubo:

Un botadero de basura o desechos toxicos.

Lugar de manejo de desechos sanitarios.

Actividades de mineria.

Un botadero de desechos industriales o de residuos minerales.

La pifia se desarrolla bien en diferentes tipos de suelos, también requieren de
buenas condiciones de aireacion y drenaje. No es recomendable que se desarrolle
el cultivo en suelos susceptibles a encharcamiento. El suelo ideal son los de textura
media o arcillosa con buena estructura, bien drenados, de preferencia planos y con
pH alrededor de 5.5. Es importante saber el tipo de suelo donde se establecera el
cultivo de la pifia, ya que conociendo el mismo se podra determinar qué tipo de

practicas son requeridas para la disminucién de erosion del suelo.

Otra cosa que se debe tener en cuenta si hay animales de granja cerca al terreno
seleccionado, mantener alejados a los animales domésticos de las areas de cultivo
y encerrar el ganado en corrales, construir zanjas, drenaje, terraplenes y franjas de
vegetacion. Cuando se sospecha de contaminacion se debe realizar analisis

microbiolégicos y quimicos del suelo.

Preparacién del terreno (Mano de Obra). Se debe tener un sistema de
identificacion de las fincas para organizar su plantacion, se debe dividir por zonas,
fincas, lotes, los cuales deben ser enumerados para identificar cada una de sus
actividades correspondientes. La topografia del terreno determina el disefio de la
plantacion, para realizar la construccion de caminos, alcantarillas, sistemas de
drenaje y la preparacion del terreno (encamado), todo esto se tiene en cuenta para

evitar al maximo la erosion de suelos.



Cuando los terrenos registran valores de pH menores a 4.5 esta debe corregirse
mediante la incorporacion de cal dolomita en dosis acordes a la necesidad de cada
lote. Para la preparacion del terreno se debe recordar siempre algunos factores
necesarios a tener en cuenta: humedad, topografia, textura del suelo, tipo de maleza
existente, si presenta piedras y de qué tamario, troncos, raices para saber que

implementos son los que se deben utilizar para las diferentes actividades.

e Rastreo: (Paso del tractor), este método permite acondicionar el terreno e
incorporar material vegetal, controlar malezas y ayuda a nivelar la superficie del
suelo, esta actividad se debe realizar después de haber eliminado obstaculos
(troncos, ramas, arbustos), se debe realizar el rastreo de 2 a 3 veces

dependiendo del tipo de terreno.

Otra actividad que se puede realizar es la aplicacién de enmiendas, (aporte de un
producto fertilizante o de materiales destinados a mejorar la calidad de los suelos),
una vez que el terreno esté preparado. El encalado se realiza en suelos alto de
aluminio, se aplica al voleo o incorporada por medio de una encaladora, (se
recomienda aplicar de 4-5 toneladas por hectarea).

Figura 6. Terreno preparado

Fuente: (CERRATO, 2013)



e Encamado: el efecto especial de las camas es de facilitar la mecanizacion y
labores (limpia, cosecha y fertilizacion) a realizar en el cultivo asi como también

proporciona un mejor drenaje, aireacion, buen desarrollo radicular, etcétera.

Las encamadoras poseen 2 surcadoras de un ancho de 2.20 metros, confeccionan
camas de 1.8 metros, con alto de 25 a 30 centimetros y talud de 15 cm. Con estas
dimensiones, la distancia entre centro de dos camas equivale a 1.12 metros con un
ancho del lomillo en la parte superior de 60 cm. Con estas dimensiones de los
lomillos se pueden obtener densidades de siembra que pueden oscilar entre 35,000

y 50,000 plantas por Mz.

igura 7. Preparacion del terreno

Fuente: (CERRATO, 2013)

e Drenaje: son indispensable para lograr un desarrollo sano, rapido y garantizar

una excelente productividad.

e Cobertura Plastica: se utiliza una lamina de plastico de color negro o plata
negro, después de realizadas todas las labores de preparacion de terrenos. A
continuacion beneficios de la cobertura plastica:

Evita el exceso de humedad en las camas de la pifia.

Favorece el control de malezas.



La planta de pifia crece mejor bajo condiciones de uso de plastico.
Las raices de las plantas son abundantes y sanas.
Evita la propagacién de plagas y enfermedades ya que reduce el ingreso del
personal en las areas de siembra.

e Riego: el uso de sistemas de riego solo o combinado de acolchado plastico, es
una opcién para incrementar el ritmo del crecimiento de las plantas durante los

meses de notoria escasez de humedad.

Seleccién de Semilla. EI material de reproduccion mas apropiado para mantenery
aumentar el pifial serdn los hijos mas vigorosos, sanos y que reunan las
caracteristicas adecuadas, este material que se desee utilizar debe desinfectarse
con una solucién fungicida e insecticida para prevenir plagas y enfermedades. Hay
que sumergirlos durante 5 minutos en una solucion de Fosetil-al (0.5kg)+Diazinon
(300ml) en 200 Its de agua o también puede hacer uso de Benlate (1.5gr)+ Diazinon
o Basudin (1.75cc) por cada litro de agua. Dicha actividad es previa a la siembra.
Luego de ser desinfectados los hijos se dejan escurrir en la sombra (por lo menos
24 horas) y se llevan al campo para la siembra. (Manual de produccion pifia, 2013).

Siembra. El terreno debe estar totalmente expuesto al sol, la siembra se realiza
manualmente garantizando que la base de los hijuelos quede totalmente en
contacto con el suelo y no queden bolsas de aire, porqué se pueden generar
enfermedades fungosas o las raices no desarrollan, dejando a la planta sin sustento
y poco acceso al agua y nutrientes del suelo. El terreno en el cual se siembra se

debe rotular con fecha de la siembra y cantidad de semilla sembrada.

Control de Maleza. Se basa en dos aplicaciones de los herbicidas (Bromacil y
Diuron 2.0 kg + 2.0 kg por hectarea), este control se debe complementar con

deshierbes manuales dos o tres meses después.



Fertilizacion. La pifia es un cultivo que para su crecimiento y desarrollo requiere de
una gran cantidad de nutrimentos. Cuando no se aplican, tanto la planta como el
fruto presentan problemas de peso, forma y calidad. Una hectarea de pifia extrae
alrededor de 350 kilogramos de nitrogeno, 50 de fésforo, 450 de potasio, 80 de
magnesio, 150 de calcio y 120 de azufre. La fertilizacion se distribuye durante todo
el periodo de cultivo, realizando en promedio dos o tres aplicaciones al suelo y de
ocho a 15 aplicaciones foliares, en aspersion total. El producto mas utilizado para
las fertilizaciones sélidas, es la mezcla fisica 12-8-12-4, a razén de 25 g por planta.
(Avila, 2011).

Control de Plagas y Enfermedades. El control y seguimiento de cada cultivo
incrementan o decrementa la poblacién de plaga y enfermedades. Para detectar la
presencia de plagas e implementar las medidas de control, se deben identificar lotes
uniformes del cultivo y realizar muestras y estudios cada dos meses, también hay

que realizar actividades de prevencion de las mismas.

Tratamiento de Induccion floral. Al utilizar los inductores de la floracién de la pifia
se encuentra una ventaja muy importante que es reducir el ciclo del cultivo, para ello
se aplica: 1 cc Ethephon/litro de agua, aplicando 20 cc de la solucién por fruta. Esta
labor se realiza de forma manual y dirigida.

Cosecha. Esta actividad se realiza de forma manual, teniendo delicadeza a la hora
de manipular la fruta, éste cuidado se debe tener en la labor de la cosecha y
transporte, para evitar magulladuras o golpes. Las plantas provenientes de
materiales vegetativos antes mencionados entran generalmente en la produccion
en la forma indicada a continuacion: esquejes (18-20 meses); coronas del fruto a
(20-22 meses)

2.2.1 PROCESOS PARA EL DESARROLLO
pH menores de 4.5
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La presente grafica muestra el proceso que se debe tener en cuenta para realizar

un buen cultivo de pifia, las condiciones que debe tener el terreno, los cuidados que

se deben tener en la preparacion del terreno y cada uno de los procesos tanto desde

la seleccion de la semilla, el control de enfermedades y maleza, la fertilizacién y la

cosecha.



2.2.2 ANALISIS DE TIPIFICACION DEL CICLO PRODUCTIVO DE LA PINA

Gréfica 2. Propietarios de la finca

Sl NO
¢, Quién responde la encuesta es el propietario de la finca? 90% |10%
Total 90% |10%

Propietario de la Finca

=S| =NO

Fuente: Autor del proyecto

Las fincas que se visitaron no se encuentran registradas ante la Camara de

Comercio, los propietarios aducen a la cantidad de trdmites a los que deben

someterse para su legalizacién, por lo cual se tuvo en cuenta los datos

suministrados por la oficina del Plan de Desarrollo Social del municipio, quien estimo

gue existen por lo menos unas 50 fincas, de las cuales algunas son solo casa de

habitacién, otras se dedican a otro cultivo, por lo tanto la seleccion se hace por

conveniencia, tomando como muestra representativa 20 fincas, la encuesta fue

aplicada en un 90% a los propietarios de la mismas.




Grafica 3. Historial del suelo

Sl NO
¢ Tienen ustedes en cuenta el historial del suelo donde van a
iniciar el cultivo? 20% 80%
Total 20% 80%

Historial del suelo

=S| =NO

Fuente: Autor del proyecto

Es de vital importania que se invetigue el uso anterior del lote o terreno que se
piensa sembrar la semilla, esto es con el fin de descartar problemas de
contaminacion, la informacion arrojada por las encuenstas indica que el 80% de los
finqueros no tienen en cuenta el historial del suelo, el otro 20% reconoce la

importancia que se le debe dar a esta actividad, ya que desde ahi depende una

exitosa produccion.

Grafica 4. Verificacién botadero de busara o desechos

Sl NO
¢ Verifican si hubo botadero de basura o desechos toxicos
en el terreno? 20% 80%
Total 20% 80%




Verificacion desechos toxicos

=S| =NO

Fuente: Autor del proyecto

El realizar esta actividad se tiende a reducir los riesgos microbiolégicos, fisicos y
qguimicos en la produccion, también da a conocer que actividades se realizaban
anteriormente para determinar el estado nutricional del terreno, esto permite
asegurar la calidad del mismo y establecer si es apta 0 no para la siembra, el 80%
de los encuestados no realizan la verificacion de desechos toxicos, sin embargo el
20% restante manifiesta que es necesario para descartar una contaminacion

microbiana o quimica por usos anteriores.

Grafica 5. Verificacién desechos sanitarios

SI NO

¢ Verifica si el terreno es receptor de desechos
sanitarios? 20% 80%

Total 20% 80%




Verificacion de desechos sanitarios

=S| = NO

Fuente: Autor del proyecto

Es muy importante para el buen desarrollo del cultivo, realizar detalladamente una
verificacion del terreno seleccionado para la siembra, si ha sido receptor de
desechos sanitarios, ya que este historial afectaria la productividad y la calidad de
la pifia, el 20% de los pequefios agricultores, reconoce la importancia de identificar
el terreno que no ha sido utilizado como receptor de dichos desechos, esto da
garantia a de que el cultivo no va a tener problemas en todo el ciclo productivo, al
contrario del 80% restante, que no ve el grado de importancia al seleccionar el
terreno, ellos manifiestan que son lotes que por varios afios se ha realizado siembra

de diferentes productos agropecuarios.

Gréafica 6. Verificacion actividades de mineria

Sl NO

¢ Verifican si en area cercana existen actividades de
mineria? 0% 100%
Total 0% 100%




Verificacion actividades de Mineria

0%

=S| = NO

Fuente: Autor del proyecto

El municipio cuenta con una reducida y muy artesanal explotacion de oro por
varequeo en el bajo Lebrija; extraccion de arcilla para los chircales, con destino a la
produccion de ladrillo cocido. Estan identificadas por INGEOMINAS zonas con
riqgueza potencial de roca fosférica, calizas y carbdn mineral pero no se estan
explotando y no parece posible su desarrollo en el mediano plazo, la totalidad de
los encuestados no tiene en cuenta este proceso, debido a que las actividades de
mineria son muy pocas y las que se realizadan, son en veredas lejanas.

http://www.lebrija-santander.gov.co/MiMunicipio/Paginas/Economia.aspx

Gréfica 7. Suelo plano y drenado

Sl NO
¢ Es recomendable el suelo plano y drenado? 100% 0%
Total 100% 0%



http://www.lebrija-santander.gov.co/MiMunicipio/Paginas/Economia.aspx

Suelo plano y drenado
0%

=S| =NO

Fuente: Autores del proyecto

La pifia se desarolla bien en diferentes tipos de suelo, pero requieren de unas
buenas condiciones de airecion y drenaje, es importante saber el tipo de suelo
donde se establecera el cultivo de pifia, ya que con ello se podra determinar que
tipo de practicas son requeridas para beneficio del cultivo, el 100% de los

encuestados realiza este proceso en la seleccion del terreno.

Gréfica 8. Tierra negra beneficia el cultivo de Pifia

Sl NO

¢Latierra negra es un factor que beneficia el cultivo de
piha? 5% 95%
Total 5% 95%




Tierra negra beneficia el cultivo de Pifia

5%

=S| =NO

Fuente: Autores del proyecto

Otro proceso que hay que tener en cuenta al seleccionar el terreno, es la estructura
de la tierra, el 5% del total de los encuentados, manifiesta que la tierra negra es un
beneficio para el cultivo porque contiene nutrientes, siendo un factor necesario para

obtener un buen desarrollo del cultivo.

Grafica 9. Tierra de textura media y arcillosa beneficia el cultivo de pifia

Sl NO

¢Latierra de textura mediay arcillosa potencia el cultivo
de pifia? 100% 0%

Total 100% 0%




Tierra de textura media y arcillosa
beneficia al cultivo de Pifia

0%

=S| =NO

Fuente: Autor del proyecto

El suelo ideal para realizar el ciclo productivo de la pifia, son los de textura media y
arcillosa , esta estructura permite menos problemas de maleza o inundaciones,
teniendo en cuenta la informacion anterior, el 100% de los finqueros indica que la
tierra seleccionada para realizar la siembra debe cumplir con estas caracteristicas,
pero el 5 % de estos mismos finqueros ha manifestado que la tierra negra, tambien
benefica al cultivo.

Grafica 10. Analisis del suelo por sospecha de contaminacién

Sl NO

¢ Realizan andlisis quimicos del suelo cuando existen
sospechas de contaminacién? 100% 0%
Total 100% 0%




Analisis del suelo por sospecha de
contaminacion

0%

=S| =NO

Fuente: Autor del proyecto

Se debe tener en cuenta si hay animales de granjas cerca al terreno seleccionado,
ya que es muy factible que se realicen contaminacion por practicas realizadas , esto
permite identificar ventajas y riesgos para el cultivo, es de gran valor establecer
estas practicas porque permiten evitar plantaciones donde existan riesgos de
contaminacion, el 100% de los encuestados realiza este proceso al seleccionar el

terreno.

Gréfica 11. Topografia influye en el disefio de la plantacion

Sl NO

¢ La topografia del suelo influye o no en el disefio de la
plantacion? 75% 25%
Total 75% 25%




Topografia influye en el diseiio de la
plantacién

=S| =NO

Fuente: Autor del proyecto

Es evidente que la existencia de buenos suelos en cuanto a sus caracteristicas
naturales es bien reducida, para ellos hay que realizar diferentes procesos que
conllevan a seleccionar o adecuar el mejor terreno para la siembra de los cultivos,
la topografia del terreno determina el disefio de la plantacién, esta practica el 75%
de los encuestados la realiza, el otro 15% utiliza la labranza minima para eliminar

obstaculos.

Gréfica 12. Organizacién y plantacion por lotes o cultivos

Sl NO

¢ Realizan planeacion para organizar la plantacion y dividen
en lotes o cultivos? 75% 25%
Total 75% 25%




Organizacion y plantacion por lotes o
cultivos
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Fuente: Autores del proyecto
Cuando los terrenos registran todas sus caracteristicas aceptables para dar inicio a
la siembra, el 75% de los pequefios agricultores organizan su plantacion, dividiendo

el terreno por zonas o por hectareas, el otro 25% realizan esta actividad de acuerdo

al terreno disponible en el momento que se pueda iniciar un ciclo productivo.

Gréafica 13. Fertilizacion del suelo antes de cultivar

Sl NO

¢ ES necesario fertilizar el suelo antes de iniciar el cultivo? 100% 0%

Total 100% 0%




Fertilizacion del suelo antes de cultivar

0%

=S| =NO
Fuente: Autor del proyecto

Antes de realizar la siembra, hay que asegurarse de que la aplicacion de los
fertilizantes esté basada en los requerimientos nutricionales del cultivo con base en
el analisis de suelo, el 100% de los finqueros realizan esta activiad, indicando que
aplican productos fertilizantes o materiales, para mejorar la calidad de los suelos y
esto lleva a que sea un cultivo sano, rapido y que garantiza una excelente
productividad.

Gréfica 14. Encharcamiento de aguas

Si NO
¢El depdsito o encharcamiento de aguas afecta el cultivo? 100% 0%
Total 100% 0%




Encharcamiento de aguas

0%

=S| =NO

Fuente: Autor del proyecto

La humedad del terreno, es clave para realizar un buen ciclo productivo de la pifia,
se debe tener constante inspeccion visual por parte de la persona encargada del
cultivo, ya que si el terreno presenta encharcamientos de agua, podria afectar el
cultivo, el 100% de los encuestados esta de acuerdo que el encharcamiento de agua

no beneficia al cultivo.

Grafica 15. Drenaje en el desarrollo del producto

Sl NO

¢El drenaje favorece el desarrollo del producto? 100% 0%
Total 100% 0%




Drenaje en el desarrollo del producto

0%

=S| =NO

Fuente: Autor del proyecto

Los drenajes es una alternativa para eliminar el exceso de agua en el terreno, estos
drenajes se construyen de forma transversal a las camas de siembra, cuando se
presentan los encharcamientos de agua con esta practica se le da solucion a lo que
puede afectar el ciclo productivo de la pifia. El total de los finqueros implementan

esta estrategia para garantizar el buen desarrollo del producto.

Grafica 16. Siembra manualmente

SI NO

¢La siembra se realiza manualmente? 100% 0%
Total 100% 0%




Siembra manualmente

0%
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Fuente: Autor del proyecto

Basados en esta informacién podemos identificar que el 100% de los pequefios
agricutores realizan la siembra manuelmente, ellos indican que se debe realizar de
esta manera, ya que garantizan que la base de los hijos de la semilla queden
totalmente en contacto con el suelo, si se realiza mal esta practica, dejan la planta

sin sustento y con poco acceso de agua y nutrientes del suelo.

Gréafica 17. Rotulacién del Terreno

Sl NO

¢ Ustedes rotulan o identifican el terreno y la cantidad de
semilla sembrada por lote? 0% 100%
Total 0% 100%




Rotulacion del Terreno

0%

=S| =NO

Fuente: Autor del proyecto

Se debe identificar el terreno cuando se realice la siembra, esto permite registrar la
cantidad de semillas plantadas, la fecha cuando se realizo la siembra, y la variedad
del producto sembrado, el 100% de los pequefios agricultores no realiza esta

actividad.

Gréfica 18. Control de Plagas y Enfermedades

SI NO

¢, Realizan seguimiento al cultivo para control de plagas y
enfermedades? 100% 0%

Total 100% 0%




Control de Plagas y Enfermedades
0%

=S| =NO

Fuente: Autor del proyecto

Los datos que se registraron en la grafica anterior, nos deja muy claro que la
actividad de controlar las plagas y enfermedades, es muy importe para el buen
desarrollo del cultivo. De los finqueros encuestados el 100% realiza diferentes
actividades para controlar este fenomeno, ya sea aplicando herbicidas o relizando
un deshierbe manual aproximadamente cada 3 meses, teniendo en cuenta también

realizar actividades de prevencién de estas enfermedades.

Gréfica 19. Seleccién del producto para el Mercado

Sl NO

¢Una vez iniciada la produccion seleccionan el producto
antes de llevarlo al mercado? 100% 0%

Total 100% 0%




Seleccion del producto para el Mercado

0%

=S| =NO

Fuente: Autor del proyecto

Al iniciar el proceso de cosecha el total de encuestados clasifican sus productos
para llevar al mercado, actividad que se realiza de forma manual , teniendo
delicadeza a la hora de manipular la fruta. Para seleccionar el producto tienen en
cuenta su tamafo y para ellos realizan tres clasificacion, cada clasificacion tiene un
precio diferente en el mercado, empezando por la mas pequefia hasta la mas

” ”

grande, su clasificacion es “riche”, “pipo”, “pareja” y “gruesa’.

Grafica 20. Ph de los Terrenos

Si NO
¢Aplican insumos para estabilizar el pH de los terrenos? 100% 0%
Total 100% 0%




Insumos para estabilizar el Ph de los
terrenos

= VEGETAL = QUIMICO

Fuente: Autor del proyecto

El suelo es un recurso fundamental en la produccion agricola, esta expuesto a

diversos elementos natulares que pueden causar su degradacion, los insumos para

estabilizar el pH de los terrenos pueden ser de origen vegetal y quimico, el 100% de

los pequefios agropecuarios utiliza estos insumos, pero solo un 20% son de origen

vegetal.

Grafica 21. Cobertura del terreno

Sl NO
¢ Utilizan algan tipo de cobertura en la preparacion del
terreno? 0% 100%
Total 0% 100%




Cobertura del Terreno
0%

=S| =NO
Fuente: Autor del proyecto

La cobertura del terreno con un plastico de color negro, despues de realizar todas
labores para preparar el terreno, beneficia al ciclo productivo, evitando el exceso de
humedad, controlando la maleza, permitiendo un mejor crecimiento de la planta con
abundantes raices, pero el 100% de los pequefios agricultores no realiza esta
actividad, indicando que en la experiencia que llevan en el sector agropecuario, es

una activiadad no necesaria para beneficio del cultivo.

Gréafica 22. Benefciios de la cobertura

Sl NO

¢ Beneficia o afecta la cobertura el terreno en preparacion? 0% 100%
Total 0% 100%




Beneficios de la Cobertura plastica

0%

=S| =NO

Fuente: Autor del proyecto

Los datos registrados anteriormente, nos deja claro que el 100% de los pequefios
agricultores, desconocen de estos beneficios que se obtiene con la cobertura
plastica, siendo esto el motivo para no desarrolar esta actividad en el cultivo de

pifia.

Gréafica 23. Seleccién de la semilla

Sl NO

¢ Seleccionan la semilla? 100% 0%
Total 100% 0%




Seleccion de la Semilla

0%

u S| = NO

Fuente: Autor del proyecto

Las semillas mas apropiadas para tener una excelente produccion, deben cumplir
con varias caracteristicas, los criterios en esta seleccion y que son aspecto de suma
importancia es que sean los hijos mas grandes, vigorosos y sanos del cultivo, el
100% de los finqueros tiene muy claro cada caracteristica al momento de

seleccionar la semilla.

Grafica 24. Proceso de la semilla antes de la siembra

SI NO

¢Una vez seleccionada la semilla, a que proceso es
sometida antes de la siembra? 100% 0%
Total 100% 0%




Proceso de la semilla antes de la
siembra

0%

=S| =NO

Fuente: Autor del proyecto

La semilla seleccionada se debe desinfectar con una solucion fungicida e insecticida
para prevenir plagas y enfermedades, esto garantiza mayores posibilidades de éxito
en el cultivo y menor riesgo de dafios debido a la contaminacion por plagas, el 100%
de los encuentados antes de llevar la semilla al terreno donde va a ser plantada, se

sumerge por mas de 10 minuto con estas soluciones.

Grafica 25. Control de maleza

SI NO
JAntes de un afo de iniciado el cultivo deben realizar
control de maleza? 100% 0%
Total 100% 0%




Control de maleza

0%

=S| =NO

Fuente: Autor del proyecto

El cultivo de pifia requiere el manejo de control de maleza, para ello se debe utilizar
la aplicacion de herbicidas, esta técnica se debe realizar de manera adecuada para
gue no afecte la parte ambiental, la presencia de maleza reduce severamente el
rendimiento y la calidad del cultivo. EI 100% de los encuestados tiene muy claro, la
importancia de realizar esta actividad en el ciclo productivo, esto permite tener el

cultivo limpio durante el ciclo de vida de la planta.

Grafica 26. Fertilizacion durante el cultivo

Sl NO

¢ Fertilizan durante el periodo de cultivo? 100% 0%
Total 100% 0%




Fertilizaion durante el cultivo

0%

=S| =NO

Autor del proyecto

Para lograr altos rendimientos y una mejor productividad en la cosecha su
crecimiento y desarrollo requiere de una gran cantidad de nutrimentos, cuando no
se aplican estos fertilizantes la planta presenta problemas en su peso, forma y

calidad. EI 100% de los finqueros realizan esta actividad cada seis meses.

¢, Qué fertilizante utilizan?
El total de los pequefios agricultores, utilizan abono organico y quimicos, en los
qguimicos tenemos el TRIPLE 15, NITROMAT Y CAFETERO, ellos nos indican

gue cada vez son mas altos los precios de estos productos en el mercado.

Cuanto tiempo dura todo el proceso?
Para iniciar el proceso de cosecha de debe esperar entre un promedio de 20 a 24
meses, depende de los tiempos climaticos y el buen manejo de fertilizantes e

inductores florales.




Como se pudo apreciar en el caso practico de la aplicacion de encuestas a los
diferentes agricultores, se determind que ellos realizan las diferentes actividades
del ciclo productivo de la pifia, bajo las mismas caracteristicas y técnicas a las que
se consultaron en las diferentes fuentes, teniendo en cuenta que el nivel de
escolaridad de los agricultores es muy baja y que no hay ningun ente del estado o
particular que les realice capacitaciones para el buen uso y adecuado manejo a los
diferentes cultivos realizados en el parte agropecuaria, ellos indican que sus
conocimientos se basan a los afios que llevan realizando estas actividades

agropecuarias.



ANALISIS DE LA ENCUESTA PARA DIAGNOSTICAR EL MODELO DE
COSTEO EN EL CULTIVO DE PINA

Grafica 27. Distribucion del terreno

Numero Pregunta Respuesta Cantidad
¢, Como distribuye el terreno | Hectareas 85%
1 para la siembra de la | Lotes 15%
semilla? Metros Cuadrados 0%

En esta actividad los pequefios agricultores tienen en cuenta la distribucion del
terreno por hectareas y por lotes, ya que la totalidad de los encuestados ninguno
realiza la distribuciébn por metros cuadrados, indicando que hay fincas que las
realizan por pedazos de tierra, que se encuentran sin utilizar, pero estos finqueros
no estan en constante produccion de la pifia, son cultivos que realizan
esporadicamente para darle uso a este pequefio terreno; del

encuestados el 85% distribuye el terreno para la siembra por hectareas, el otro

Fuente: Autor del proyecto

Distribucion del terreno

= Hectareas

15% lo distribuye en lotes.

= | otes

Metros Cudrados

total de los




Gréfica 28. Insumos que utilizan para adaptar el terreno

Numero Pregunta Respuesta Sl NO
Insumos para determinar
el pH del terreno 80% 20%
¢Cuales son los Semilla 100% 0
5 insumos que utiliza Herbicidas 100% 0
para gdaptar el terreno Fertilizantes 100% 0
a la siembra?
Fungicidas 100% 0
Induccién floral 100% 0

Insumos que utiliza
100%  ,-80%

" 100%

100%
100%  100%
= [nsumos para determinar el pH del terreno
= Semilla
Herbicidas
= Fertilizantes

Fungicidas

Fuente: Autor del proyecto

Insumos para determinar el pH del terreno

En general la pifia se adapta apropiadamente a suelos con un pH éptimo para su
ciclo productivo, el 80% de los pequefios agricultores utilizan pH para preparar el
terreno para la siembra, el otro 20% indica que como son cultivos que por muchos
afios han sembrado el mismo producto (la pifia), no requieren incurrir en estos

gastos para la siembra.

Semilla
La reproduccion de la pifia se realiza por el método asexual, utilizando retofios que

brotan de las diferentes partes de la planta, pero se debe realizar inmersion de la



semilla en una solucion fungicida por un minuto, el 100% de los encuestados

realizan esta actividad.

Herbicidas
En los cultivos de pifia nacen malezas de hojas anchas o angostas, para realizar
control de esta, el 100% de los encuestados utiliza los herbicidas, indicando que se

deben realizar cada 4 meses.

Fertilizantes

La pifia requiere de altas cantidades de nutrientes que influyen sobre el rendimiento
y la calidad del producto esperado para su mejor comercializacion, el total de los
encuestados realiza esta actividad en un promedio de cada seis meses en el ciclo

productivo.

Fungicidas

Existen varias enfermedades de gran importancia que pueden causar pérdidas en
alta proporcién de los cultivos, es necesario evitar y prevenir estas situaciones, para
ello utilizan fungicidas en un promedio de cada 7 meses (se realiza tres veces en el
ciclo productivo) como manejo preventivo a estas enfermedades, el 100% de los

pequefios productores tiene muy claro la importancia de efectuar este proceso.

Induccion floral

Para lograr resultados efectivos, es necesario realizar una buena induccién floral a
los 15 meses del ciclo productivo, esta actividad es realizada por la totalidad de los
encuestados.



Tabla 6. Consumo y unidad de medida con base a la distribucion del terreno

Variable Insumo Unidad de Cantidad Caracteristica
medida
Insumos Cal Bulto por 50 5 bultos Por hectérea
para kilos
determinar | Cal Bulto por 50 5 bultos Por lotes
el pH del kilos
terreno
Hijos o Unidades 40000 Por hectarea
retofio de la
misma
planta
Semilla Hijos o Unidades 15000 Por lotes
retofio de la
misma
planta
Cascabel Litro (1000 cm?2) | 1 Por hectérea
Herbicidas Kilo (1000 gr) 1 Por hectarea
Trilla granulado
1 bulto 50 kilos | 20 bultos por Hectarea
Triple 15 1 bulto 50 kilos | 12 bultos
para 20.000
Fertilizantes plantas Por lote 2
por Hectérea
1 bulto 50 kilos Nota: Utilizan
Nitromat Triple 150
20 bultos Nitromat.
Cafetero 1 bulto 50 kilos | 26 Por Hectérea
Kilo (1000 gr) 2000
Focetal gramos por Hectarea
Fungicidas Furadan Litro (1000 cm?2) | 2000 cm?2 por Hectarea
Bolsa x 500 2000 Lote de 20.000
Rhodax gramos gramos plantas
Induccion Ethrel Litro (1000 cm2) | 200 cm Por hectarea
floral Bulto por 50 2 bulto Por hectarea
Urea kilos

Fuente: Autor del proyecto




Gréfica 29. Costo de adquisicion paralos insumos

Numero | Pregunta Respuesta Insumos Umda.d de Valor
medida
Insumos para
determinar el 1 bulto 50
Ph del terreno | Cal kilos $25.000
Semilla Semilla $30
Litro (1000
Cascabel |cm?2) $16.250
Herbicidas Kilo (1000
ar)
. Cudl es el Trilla granulado $25.000
éosto de 1 bulto 50
L Triple 15 | kilos $75.000
adquisicion 1 bulio 50
de cada | Fertilizantes . .
Nitromat |kilos $54.000
uno de los
4 siguientes 1 bulto 50
. Cafetero |kilos $73.000
insumos 'y -
en que Kilo (1000
unidad de N Focetal g_r) $28.000
medida? Fungicidas Litro (1000
' Furadan |cm?2) $48.000
Bolsa x 500
Rhodax |gramos $17.000
Litro (1000
cm2) para
Induccidén 6000
floral Ethrel semillas $220.000
Bulto por 50
Urea kilos $55.000

Fuente: Autor del proyecto

De acuerdo a lo anterior los pequefios agricultores reconocen el valor del mercado
para adquirir cada uno de los insumos utilizados en el ciclo productivo, pero no
tienen un registro donde indique la cantidad exacta utilizada en cada uno de los

procesos, dan un dato aproximado basado en su experiencia en el sector pifiero.



Gréfica 3. Tipo de contratacion sobre la mano de obra directa

Numero |Pregunta Respuesta
Salario 0%
5 ¢ El tipo de contratacién sobre la mano de | Jornal 70%
obra directa es por? Horas 0%
Otros 30%

Tipo de contratacion

0%

0%

= Salario = Jornal Horas = Otros

Fuente: Autor del proyecto

La labor que realizan los pequeios agricultores es dependiente a la naturaleza del
cultivo o ciclo productivo que se realice, el 70% es por jornal que corresponde a un
periodo de tiempo realizado durante 8 horas y el otro 30% se realiza en funcién a

cumplir una operacién productiva o trabajo asignado.

Grafica 30. Beneficios alos empleados que tiene de acuerdo a la legislacion
laboral

Numero Pregunta Respuesta NO Sl
¢Les reconoce a sus Prestaciones

5 empleados los beneficios |sociales 100% 0%

que tiene de acuerdo a la | Seguridad Social 100% 0%

legislacion laboral? Aportes Parafiscales | 100% 0%




No reconocen los beneficios a los
empleados

= Prestaciones sociales = Seguridad Social

Aportes Parafiscales
Fuente: Autor del proyecto

La capacidad tecnica operativa de la mano de obra es de baja especializacién, el
total de la poblacion que realiza las diferentes actividades del ciclo productivo tiene
bajos niveles de escolaridad, esta situacion origina que sean los mismos familiares
quien realicen las activiades, con muy baja remuneracion y que no exigen que les

reconoscan los beneficios de la legislacion laboral.

Gréfica 31. Salario asignado a los trabajadores

Numero Pregunta Respuesta
Salario 0%
" ¢ El salario asignado a sus trabajadores esta Jornal 70%
representado por? Horas 0%
Otros 30%




Salario asignado a los trabajadores

0%

= Salario

Fuente: Autor del proyecto

= Jornal

0%

Horas

= Otros

El total de los trabajadores que realizan las diferentes actividades del ciclo

productivo, tiene un contrato informal, el 70% de los trabajadores reciben ingresos

equivalentes a los jornales realizados y el otro 30% sus ingresos se basan por las

tareas realizadas o contratadas, los pequefios agricultores manifiestan que no

pueden tener trabajadores con un salario mensual, debido a que los cultivos no

generan suficiente ganancia para ello.

Tabla 7. Trabajadores para cada ciclo productivo

Unidad de
Numero| Pregunta | Ciclo productivo | Herramienta medida Valor
Preparacion de 50000 por
tierra Tractor por hectarea hora
Encamado 0
Cobertura de
plastico 0
, 15 pesos
g,Cu_antos Siembra Manualmente mata
ttriaea?ejr?c:)%rreas Control de maleza 5 dias $32.000 x dia
8 el ciclo Fertilizacion 10 dias $32.000x dia
productivo? Control de plaga 3 dias $32.000 x dia
Riego 0|0 $0
Floracion 3 dias $32.000 x dia
Recoleccién de la 800 pifias por
cosecha dia $32.000 x dia
para 3000
Enguacalado pifias $32.000 x dia




Fuente: Autor del proyecto

Los pequefios agricultores no contratan a un
realizada en los diferentes procesos que se realizan en el ciclo productivo, como
se realizan bajo jornales, ellos utilizan el mismo trabajdor o si es necesario contratan
maximos tres personas, para las diferentes actividades que se deben realizar, ellos
solo tiene en cuenta en cancelar el jornal o la tarea realizada, con la anterior
informacion suministrada de forma general por los agricultores, podemos concluir

gue no dentifican y tampoco clasifican los costos utilizados en la mano de obra en

todo el ciclo productivo.

trabajador para cada actividad

Gréfica 32. Maquinaria, equipo y herramientas que utilizan para el ciclo

productivo
Numero Pregunta Maquinaria y equipo
Tractores 100%
Bomba de fumigacion 100%
_ Machetes 100%
¢ Para regllzar un adgpuado Azadones 100%
mantenimiento y cosecha, 1085 100%
10 cuales son las maquinarias, Palas : 100%
equipos y herramientas que | Mangueras para el riego 0%
utiliza? Rotulador de lote 0%
Carretillas 0%
Valdés 100%
Otros(abonadores) 100%




Maquinaria, equipo y herramienta
100% 100%

100% 100%
00/0 A‘ " ’

0%
0o " P 100%

= Tractores = Bomba de fumigacion
Machetes = Azadones
Picas Palas

= Mangueras para el riego = Rotulador de lote
= Carretillas = Valdes
= Otros(abonadores)

Fuente: Autor del proyecto

En todo el ciclo productivo de la pifia, los pequefios agricultores utilizan diferentes
magquinaria, equipo y herramientas, la informacién suministrada por cada uno de
ellos, nos indica que ninguno de la poblacion encuestada utiliza mangueras para el

riego, rotuladores y carretillas.

Tabla 8. Tiempo de duracion e inversiéon de las maquinas, equipos Yy
herramientas que utiliza para el ciclo productivo

Numero Pregunta Respuesta Vida Util Valor d_e, la
Inversion
Tractores/ alquiler Horas $50.000
Bomba de fumigacion 180 meses $1.800.000
Machetes 6 meses $10.000
¢, Cudl es el tiempo | Azadones 6 meses $20.000
de duracion de las | pjcas 6 meses $15.000
11 | Mmaquinas, equipos oy g 12 meses $30.000
y herramientas que .
utiliza y su valor de | Mangueras para el riego |0 $0
inversion? Rotulador de lote 0 $0
Carretillas 0 $0
Valdés 2 meses $15.000
Otros(abonadores) 12 meses $15.000

Fuente: Autor del proyecto



Los datos que se relacionan en la grafica anterior corresponden a la informacion
suministrada por los pequefios agricultores, donde ellos manifiestan que nunca
tienen en cuenta la duracion y la inversion, de cada una de estas maquinas,
equipos y herramientas, estos datos es un promedio que indica el pequefio
productor, ya que no cuentan con un registro donde relaciones fecha de compra y

valor de adquisicion.

Tabla 9. Otros insumos que se tienen en cuenta para determinar el costo de
produccion

Numero | Pregunta Respuesta Sl NO
Arrendamiento del terreno 0% 100%
Alguiler de bienes muebles 0% 100%
Agua 0% 100%
Luz 0% 100%
Teléfono 0% 100%
Gas 0% 100%
Mantgnimiento Maquinaria 100% 0%
y Equipo
Asesoria Técnica 0% 100%

¢,Cuales otros

insumos tiene |/MPuUesto predial 10% 90%
en cuenta LImpuesto de Vehiculo 0% 100%
13 para  deter- Transporte de materiales, 0% 100%
minar e| costo materia pl’lma € INsSumos
de produ- | Seguros (inventarios,
ccion?  Valor | predios, maquinaria y 0% 100%
mensual equipo)
Mantenimiento Flotay 0% 100%
Equipo de Transporte
EIemen’tos de Aseo y 0% 100%
Cafeteria
Combustibles y lubricantes 0% 100%
Herramientas y suministros 0% 100%
Diversos 0% 100%

Fuente: Autor del proyecto



El total de los encuestados no determina el costo total de la produccion, motivo por
el cual no tienen en cuenta el valor mensual de cada uno de los insumos
relacionados anteriormente, el 100% de los pequefios productores reconoce como
un gasto el mantenimiento de maquinaria y equipo y un 10% relaciona como gasto
mas no como costo de produccion, el impuesto predial que pagan por el terreno

anualmente.

Grafica 33. Base de distribucion de los CIF para el ciclo productivo

Nimero Pregunta Respuesta NO Si
Por distribucién de
¢ Qué base de terreno 100% 0%
14 |distribucion de los CIF Por volumen de
asigna para el ciclo produccion 100% | 0%
productivo? Por horas hombre 100% 0%
Por horas maquina 100% 0%

No asignan base de distribucién para el
ciclo productivo

= Distribucion del terreno = Volumen de produccion

Horas hombre = Horas maquina

Fuente: Autor del proyecto

El 100% de los encuestados no determinan el costo de la produccion, por ende no

realizan ninguna distribucion de los costos indirectos de fabricacion.



Tabla 10. Los costos de enguaralar

Namero Pregunta Respuesta NO Sl
¢Una vez terminado el|El ciclo de produccion 100% | 0%
15 |ciclo  productivo, los|Los gastos de ventas 100% | 0%
costos de enguaralar los | |os gastos de administracion | 100% | 0%

llevan a?

Fuente: Autor del proyecto

Los pequeiios productores no identifican los costos en el ciclo productivo, los gastos
de ventas y los gastos de administracion, ellos no cuentan con un registro de los
gastos incurridos en cada una de las actividades realizadas en el cultivo, no
reconocen el total de la inversién y por ende no se tiene claro el total de rentabilidad
para identificar ganancia o perdidas, al preguntar sobre como manejan los costos
de los productos de segunda, manifiestan que al cosechar el producto, este se

clasifica para llevar al mercado por su tamafo.

Con base a la revisién y andlisis de cada una de las preguntas que se aplicaron a
la seleccidon que se hizo por conveniencia, tomando como muestra representativa a
20 fincas, en el Municipio de Lebrija, se determina que el pequefio agricultor, no
registra, no lleva control de las cifras utilizadas en cada una de las actividades del
ciclo productivo, lo cual no permite identificar el costo total de la produccién, esto
con lleva a no reconocer si al terminar el ciclo productivo genera una rentabilidad o
al contrario es un cultivo no es factible para la satisfaccién de las necesidades de

los agricultores.




