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Educacion para la paz, estrategia pedagogica, arte, primera
infancia y familia

Disefiar un pilotaje para la fase 1 de la propuesta pedagégica:
educacion y arte para la paz en la primera infancia y sus
familias de una institucién del barrio santa fe

Antecedentes, problema de investigacion, marco referencial,
metodologia de investigacion, futurizacion, planeacion,
curriculo, gestion, evaluacion, bibliografia, anexos.

la investigacion estd basada en un modelo cualitativo, debido a
que la observacion es subjetiva sin embargo la evaluacion es
objetiva teniendo presente las dos variables involucradas.

la propuesta por desarrollar pedagodgicas que contribuyan a vivir la
educacion para la paz en la primera infancia y sus familias a través
del arte, requerira de acciones coordinadas que permitan elaborar
herramientas, metodologias y procesos que en conjunto conlleven a la
ejecucion de la estrategia.

las principales fuentes de trabajo han sido los insumos

obtenidos con las docentes, nifios, nifias y sus familias, asi



11

como los aportes desarrollados por diversos autores e

instituciones que se relacionan en la bibliografia.

Resumen

El Proyecto ART — PAZ, es una propuesta que surge ante la observacion y el
analisis del contexto de los nifios, nifias y sus familias; las necesidades, gustos e intereses.
En este trabajo se enfoca en la importancia del arte como estrategia pedagdgica para
fortalecer la educacion para la paz en la primera infancia y sus familias, esta estrategia se

aplico en una institucion educativa del barrio Santa Fe, ciudad de Bogota, Colombia.

Este proyecto inicia con la busqueda de estrategias y técnicas para interactuar con
la poblacion a través de actividades y herramientas relacionadas con el arte, aplicadas en la
primera infancia, con el propdsito de desarrollar habilidades, destrezas y generar nuevos
espacios para fomentar la educacion para la paz en los nifios, nifias y sus familias. Se
desarrollaron de manera préctica, las experiencias y estrategias del proyecto educativo en
el grupo de estudio seleccionado a través del diagnostico, el curriculo, la futurizacion y

evaluacion,.

Al finalizar se realiza una presentacion del pilotaje donde se relata las experiencias
y algunos aprendizajes que se lograron con la aplicacion del arte como estrategia
primordial para fomentar la educacion para la paz en la primera infancia y sus familias. La
propuesta servira como referente para el desarrollo de futuros trabajos que contribuyan al

desarrollo de las siguientes fases de la estrategia pedagogica.
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Abstrac

The ART-PAZ project, It is a proposal that arises the observation y the analysis of
the context of children and their families; The needs, tastes and interests. In this work
focuses on the importance of art as a Pedagogical strategy for strengthen early childhood
peace education and its Families. This Strategy Was applied In an educational institution in

the Barrio Santa Fe, City of Bogotad Colombia.

This project it starts with the search of strategies and techniques to interact with the
population through activities and related tool With art, applied in early childhood, in order
to develop skills, skills and generate new spaces to promote peace education in children and
its Families. Developed from Practical way, the experiences and strategies of the
educational project in the selected study Group a Through the Diagnosis, the curriculum,

the futurization and evaluation.

At the end is a presentation of the pilot where it relates the experiences and some
learning that were achieved with The application of art as a primary strategy to promote
peace education in early childhood and their families. The proposal will serve as a
benchmark for the development of future works that contribute to the development of the

following phases of the pedagogical strategy.
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Introduccion

El proyecto “EDUCACION Y ARTE PARA LA PAZ: UNA PROPUESTA
PEDAGOGICA DIRIGIDA A LA PRIMERA INFANCIA Y SUS FAMILIAS DE UNA
INSTITUCION DEL BARRIO SANTA FE” surge de la necesidad observada en este
espacio de la ciudad de Bogota, donde se presentan situaciones de violencia
invisibilizadas por las condiciones de vulnerabilidad y segregacion generadas por la falta
de oportunidades, el conflicto armado, el desplazamiento forzado, la prostitucion, la
drogadiccion, entre otras. Observacion de la que se deriva la necesidad de cambio, en
cuanto a las dindmicas de aprendizaje en la primera infancia que se desarrollan

actualmente en este contexto.

El proyecto “art paz ” presenta una propuesta alternativa que involucra la
participacion e integracion de la familia en espacios culturales y de emprendimiento,
buscando como resultado la adopcién de una cultura de paz y a su vez una alternativa para

la generacion de ingresos en los espacios mas vulnerables.

Es asi como se propone generar en los nifios y nifias un desarrollo arménico e
integral, favoreciendo la identidad de éstos mediante el reconocimiento de la diversidad,
el respeto de sus diferencias, bioldgicas, sociales, econdmicas, culturales y linglisticas,

propiciando experiencias pedagdgicas significativas desde el arte, que favorezcan el
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desarrollo infantil, la creacion de una cultura de paz y el fortalecimiento de vinculos

afectivos en cada una de las familias.

Por lo anterior, se presenta un documento que integra la revision de las
investigaciones relacionadas con el arte y la educacion para la paz a nivel nacional e
internacional que permite el reconocimiento de elementos claves para el desarrollo del

trabajo.

Posteriormente, se lleva a cabo la revision de fuentes bibliogréaficas y la realizacion
de entrevistas a las maestras responsables de la formacién de los nifios de la localidad de

Santafé.

Este trabajo se desarrolla con el propdsito de brindar elementos para la planeacion,
la implementacion y la evaluacion de procesos de trabajo con los nifios, nifias y sus
familias, de tal manera que los aprendizajes derivados, se conviertan en materia de
reflexion, discusion, y ampliacion, para todas aquellas personas que estan comprometidas
con los procesos de desarrollo en la primera infancia. Por otro lado, se presenta la
propuesta para el trabajo en competencias, mostrando las categorias identificadas durante
el proceso junto con sus criterios de desempefio, es decir, con los indicadores a través de

los cuales pueden evaluarse.

Por ultimo, se presentan las conclusiones obtenidas, donde se pretende plantear una
reflexion sobre la importancia del papel de los procesos de formacion y participacion de
las familias con el fin de fortalecer el trabajo conjunto con nifios y nifias en la generacion

de ambientes de paz para su éptimo desarrollo.
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1. Antecedentes

1.1 Investigaciones relacionadas con el tema: internacional, nacional y local

En este apartado se pretende dar cuenta de algunas investigaciones relevantes de la
bibliografia disponible, que permite identificar a groso modo la atencion investigativa y

analitica que esta teniendo la educacion para la paz a través del arte en primera infancia.

Ante la posibilidad de hacer una revision de la bibliografia disponible, nos hemos
concentrado en los siguientes documentos que resultaron ser puntos de confluencia
conceptual e investigativa de la situacion desde diversas perspectivas, y por ende que pueden
servir como apoyos para trabajos posteriores. A continuacion se desarrollara cada una de

estas.

Guerreros para la paz: propuesta de educacion para el fomento de una cultura de paz
en la primera infancia en el centro cultural comunitario las colinas en el barrio los Chorros de
la comuna 18 en la ciudad de Santiago de Cali (Doctoral dissertation). Tosse Agredo, Y. M.
(2014).

Uno de los estudios fundamentales encontrados lo desarrollé Yuli Marili Tosse
Agredo(2014), quien adelanto su investigacion para optar el titulo de profesional en estudios
politicos y resolucién de conflictos, elaborando una propuesta pedagdgica para trabajar la
convivencia a través de la apropiacion de una cultura de paz basada en valores aplicada en
nifios de primera infancia, donde argumenta que en esta etapa del desarrollo se siembran las
bases para direccionar su personalidad, pretende a través de la ltdica, la dinamicay la

tecnologia la apropiacion de una cultura de paz importante para promover la forma adecuada
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para relacionarse con los demas desde la percepcion personal, las emociones, sentimientos

etc.

La metodologia utilizada fue analitica, propositiva, bibliogréafica y de campo; con la cual
obtuvieron informacion que permitio deducir conclusiones y recomendaciones para brindar una

propuesta a la institucion.

En cuanto a los resultados del proyecto la autora concluye que la primera infancia
facilita los procesos de asimilacion de nuevos patrones culturales, o que permite un

aprendizaje significativo en cuanto a la apropiacion de valores y cultura de paz.

> El fomento de la cultura de paz desde la Educacién Infantil. Fernandez Moratilla, S.

(2010).

El fomento de la cultura de paz desde la educacion inicial, es una guia orientada para
el primer y segundo ciclo de educacién inicial elaborada por Sara Ferndndez Moratilla (2010)
para obtener el titulo de Master en Gestion y Resolucién de Conflictos en la universidad de

Barcelona.

Esta guia pedagogica parte de la necesidad observada de implementar herramientas
que inviten a desarrollar personalidades que sepan como gestionar el conflicto de una manera
pasiva, la intencion de esta consiste en implementar un plan de convivencia escolar a través
de una programacion didactica especifica en el ciclo de educacion infantil basada en las
caracteristicas de la mediacion, la autora considera oportuno comenzar a inculcar desde
edades tempranas habilidades para interiorizar a través de actividades y juegos una cultura de
paz, lacual seira apropiando en las personalidades obteniendo caracteristicas positivas
para la gestion de conflictos como por ejemplo aprender a escuchar, respetar etc.
Manifestando que con este tipo de habilidades se ayuda a la construccion de personas que

practiquen la paz. Concluye que se hace necesario difundir la guia y realizar charlas
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incluyendo en los debates a los agentes escolares y familias para que puedan opinar y asi
sensibilizarse en la importancia de educar futuros ciudadanos con conciencia social participes

de una cultura de paz.

» Arte, Educacion y Primera Infancia. Relevancia de la Educacion por el Arte en la
Educacion General Bésica: Estudio de Caso de una Escuela Rural, Comuna de
Codegua, Region de O Higgins. Universidad de Chile. CORDOVA. F, SALAS. K.

CHILE (2015).

Este proyecto, muestra que la educacién chilena tiene por objetivo un ideal de
ciudadano que sea util para la sociedad, por ello ven el arte como una herramienta
integradora que logra que los sujetos se relacionen consigo mismo, con otros y con el

entorno.

Sin embargo, manifiestan que el modelo educativo le ha otorgado mayor importancia
a otras areas del conocimiento por encima del arte por lo que pretenden mostrar la
importancia de éste en la educacion, trabajando desde las escuelas rurales. Por ello, se
realiza un recorrido histérico de la educacion rural en Chile en donde se evidencian los
cambios del modelo educativo y como el arte comienza a hacerse visible dentro de la
educacion como respuesta a una demanda industrial y el cambio de esta vision al evidenciar
gue mediante este se podia desarrollar en los nifios la creatividad, la imaginacion y la

sensibilidad frente al mundo.

Por otro lado se aborda el tema de como integra el arte en el curriculo, en donde
sustentan tedricamente la importancia del arte en la escuela y como este contribuye en la

formacion de un ser creativo con capacidad de expresarse.
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Esta investigacion aporta a nuestro proyecto en la medida en que el arte se convierte
en una estrategia con la cual se busca cualificar el desarrollo de una cultura de paz,
generando escenarios propicios para el desarrollo integral, apuntando a la construccién de
espacios que tengan condiciones y medios para estimular la creatividad y el fortalecimiento

de vinculos afectivos en las familias.

> ldartes. Instituto Distrital de Artes. TRABAJAMOS PARA QUE TE SIENTAS
VIVO/A Gestion 2013. Programa Tejedores de Vida. Atencion Integral a la Primera

Infancia (2013). Idartes. P. 122

Este referente es un proyecto liderado por el Instituto Distrital de las Artes
(IDARTES) sobre arte en primera infancia, el cual en el afio 2013 recibi6 el nombre de
“tejedores de vida” el cual surge de la articulacion del instituto con el plan de desarrollo de
Bogotd Humana al programa de atencion integral a la primera infancia, el objetivo de este es
“...1a promocion de la apropiacién y creacion artistica en nifios y nifias de primera
infancia...” Para esto se hizo necesario plantear el trabajo en espacios formales y no
convencionales, en incluir a la familia de los nifios que participan de este proyecto, a
docentes y a la comunidad misma; también contempla espacios en los cuales se pueda dar
cumplimiento al objetivo; formar desde la experiencia documentada y sistematizada de otros
a los formadores con el fin de ampliar sus visiones sobre innovacion, sus conocimientos y pre

saberes.

En esta propuesta también habla sobre los contenidos en la web que permiten que la
comunidad participe e interactle con el proyecto; las experiencias artisticas atraviesan una
fase de investigacion en la cual se construye colectivamente desde teoria, conceptos y
documentos desde la mirada politica, pedagdgica y artistica permitiendo la creacion de

experiencias artisticas enriquecedoras para la primera infancia; se piensan y se crea espacios
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gue cuentan con material que posibilita que en los nifios aflore la imaginacion y la necesidad

por explorar.

Las acciones pedagogicas implementadas parten de la vida de los nifios y las nifias
desde la creacion, la libertad, el juego, el didlogo, la participacion, el disfrute, el
reconocimiento de la diversidad y de las multiples estéticas que habitan en su mundo, por
ello, desde esta estrategia se crea www.creciendoconkike.com, un desarrollo web que
contiene arrullos, canciones, juegos animados y videoclips, y que esta disponible como
espacio interactivo para ampliar la oferta de experiencias artisticas. Con esta pagina se invita
a la nifiez y a toda la ciudadania a descubrir y disfrutar en sus casas, 0 en las instituciones, de

un espacio artistico interactivo, disefiado para la primera infancia.

El aporte de esta experiencia pedagdgica al proyecto art- paz parte de la importancia
que se le da a la familia en la formacion de los nifios y la nifias, pues se caracterizan por ser
personas con sensibilidad y capacidad de comprender las formas de ser y conocer de nuestros nifios y
nifias. Reconociendo como los lenguajes artisticos hacen parte de la vida cotidiana en la primera
infancia; animan e inspiran a los otros a compartir, de manera creativa y solidaria; acompafiando el

crecimiento invitando a conocer otras formas de ser y comunicarse con y desde el arte.

» Ambientes desde el Arte como experiencias constructoras de Aprendizaje.

GONZALEZ. A, URREGO, D. & PINEDA, D. Bogota, (2016).

El dltimo referente que se reviso fue un proyecto para optar el titulo de especialistas
en el arte de los procesos de aprendizaje en la fundacion universitaria los libertadores, en esta
experiencia se realiza una intervencion pedagdgica relacionada con el fortalecimiento de la
dimensidn artistica en la primera infancia, lo que pretendia el proyecto era generar ambientes
que propicien aprendizajes en los nifios y nifias desde el arte, esto partiendo del conocimiento

de que el arte contribuye en la construccién y transformacién de la sociedad.
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Realizan una serie de encuestas con preguntas cerradas relacionadas con los términos
anteriormente descritos, en cuanto a la propuesta pedagdgica se evidencid la creacion y
puesta en marcha de una serie de talleres que Illaman el interés de los nifios a experimentar
diferentes ambientes de aprendizaje, cada uno de estos talleres contd con su respectiva
evaluacion mediante un DOFA, el cual contribuyo en el planteamiento de unas hipdtesis en
relacion con el arte y como desde la creacion de estos espacios se genera un acercamiento,
los nifios y nifias se sienten motivados a aprender y los procesos que se generan en lo
educativo se contemplan desde una mirada integral; como resultados encontrados se destaca

el arte como como herramienta en la construccion y transformacion en la sociedad.

Teniendo en cuenta los referentes consultados es evidente que el término referente
con primera infancia tiene delimitacion de rango de edad en el contexto Colombiano pues
ésta etapa es comprendida entre los 0 meses hasta los 5 afios de edad, por otra parte, un punto
en comun de los trabajos anteriormente descritos es la necesidad de atribuirle al arte la
educacidn para la paz , pues este es de gran importancia en el desarrollo social de los sujetos,
pues esta area de conocimiento genera procesos de ensefianza 'y aprendizaje significativos
para los nifios y las nifias en tanto les posibilita ampliar la perspectiva del mundo, tener una
mirada estética del entorno, abrirse camino en la imaginacion y la creacion para obtener
conexiones cerebrales que estimulan la empatia y el aprendizaje a través del juego,

herramientas para construir nuevos imaginarios y roles de participacion positiva.

1.2 Experiencias relacionadas con el tema .internacional, nacional y local
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A continuacion se evidencian algunos aportes e iniciativas pedagdgicas nacionales e
internacionales que desarrollan La Educacion para la paz y algunas experiencias en catedra de

paz.

> Seminario Taller Experiencias de Educacién para la paz. intercambio y analisis (1999
Dic.: Cartagena de indias, Colombia); Banco Mundial (Washington); Bolivar.
Gobernacion. Secretaria de Educacién y Cultura; Colombia. Ministerio de Educacion

Nacional

Al realizar la revision documental se encontro la siguiente fuente: “Experiencias de
educacion para la paz intercambio y analisis: memorias del primer seminario- taller de
intercambio y analisis de experiencias de educacion para la paz Cartagena de indias ,1999
Colombia”. Aqui presentan una vision global sobre educacion para la paz, donde convocan
un amplio y representativo nimero de instituciones y organismos nacionales e
internacionales, con el propdsito de poner en comun sus experiencias, con sus respectivos

resultados, aciertos y desaciertos, dificultades, desafios y logros.

Las entidades que hicieron la convocatoria se fundamentaron en el interés por
recuperar lo que diferentes actores maestros, maestras; nifios, nifias; padres de familia,
directivos, lideres comunitarios y académicos han desarrollado en las numerosas experiencias
para generar espacios hacia la solidaridad, la tolerancia y la paz a través de procesos
educativos , estos procesos muestran las acciones adelantadas en aspectos como: En todas

ellas se comparten sus aprendizajes, sus dificultades, sus resultados y sus esperanzas.

Observatorio para la paz

El siguiente referente es llamado: Observatorio para la paz (1990), en este se

desarrollo un proyecto basado en los acuerdos de paz en el afio 1990, sin animo de lucro. Su
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finalidad era entorno a la construccién de paz en Colombia y construir memorias que llevara

a cabo su reflexion.

A partir de esta iniciativa, se desarrollaron varias experiencias educativas que le
aportaran al desarrollo de la catedra de paz, entre ellas estd ¢(COomo hacer de la paz una
pedagogia de transformacion y de la pedagogia instrumento para la paz? (2001), en la que se
expusieron herramientas para desarrollar la educacion para la paz en Colombia, basadas en
Documentos para la Paz, en centros de documentacion , agendas , foros y materiales
pedagogicos para la ciudadania en general, como instancia académica, buscaron hacer un
ejercicio responsable de los deberes y derechos ciudadanos y actuar activamente en pos de la

busqueda de la paz.

Autores como Vera Grabe, René Ramos Suéarez y Jose Maria Tolosa (2001) trabajaron
el estado del arte sobre los procesos de paz para construir instrumentos pedagogicos que

fomenten la paz en el campo educativo.

Otro referente encontrado es el proyecto pedagdgico Un Girasol de la Paz — Textos y
herramientas para una pedagogia comunitaria de paz (2003), surge a partir del observatorio
de paz, desarrollado por el Instituto para la Paz, la Pedagogia y el Conflicto Urbano de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, quienes integraron conceptos y metodologias
a partir de proyectos sobre la pedagogia de la paz en el ambito comunitario y la educacion no

formal, que busca abordar temas sobre la justicia y el poder de la paz

Proyectos educativos que fortalecen La educacion para la paz a nivel

internacional:

En el afio 2012 se llevo a cabo la realizacion del proyecto titulado “Educacion para la
Convivencia y la Cultura de la Paz en América Latina y El Caribe”, en la que tuvo como

propdsito intervenir frente a la violencia que viven los nifios alrededor del mundo (2201-
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2010). Se plantearon varias gestiones politicas que promuevan la aplicacion de una cultura de
paz, como la elaboracién de ponencias, sistematizacion de experiencias, movilizacion de
agendas, camparias, creacion de sitios web entre otras, donde plantean la posibilidad de
intervenir frente al crecimiento de la violencia en las escuelas y su negativo impacto en los
aprendizajes. El objetivo del plan de trabajo es “mejorar las capacidades y la gestion de
politicas nacionales, programas y practicas educativas sobre Cultura de la Paz en América

Latina y el Caribe.

Desarrollo de habilidades para nifios y nifias en construccion a la Paz.

Por otro lado, se encontro el siguiente documento titulado desarrollo de habilidades

para nifios y nifias en construccion a la Paz: Universidad de Harvard.

En el afio 1996-2005 se desarrollé un proyecto educativo desarrollado por una
docente de literatura infantil, junto con estudiantes de dicha universidad, que tuvo como
objetivo realizar una propuesta en que fomente las habilidades, conocimiento, relaciones y
oportunidades en los nifios y nifias para la construccién de paz. Este proyecto se basa en el
aprendizaje experimental y al desarrollo de competencias: comunicacién afectiva y el
pensamiento critico. La estrategia se desarrolla a través de encuentros experienciales que
movilizan la participacion y ejercicio de la ciudadania de los nifios y nifias. Se espera que en
su implementacion los contenidos sean adaptados a las realidades del territorio y su
poblacion, de tal forma que correspondan a las expectativas, necesidades y potencialidades de

los protagonistas en cada territorio.

Se rescata del documento la importancia que les dan a los nifios y las nifias en la
participacién y creacion de entornos protectores para la paz y la reconciliacion, facilitando y

apoyando las iniciativas locales de reconciliacion.
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Actualmente se ha implementado como un libro didactico para que sea introducido en

las instituciones educativas.

Manual para construir la paz en el aula

Finalmente el siguiente proyecto se titula Manual para construir la paz en el aula. En
este la autora Monica Mendoza (2007), desarrollo un manual para implementarlo en diversas
instituciones educativas en México (Distrito Federal), para que se lleve a cabo se disefi6 a

través de cuatro fases:

1. Reconocer la realidad social en la que viven los nifios, nifias y jévenes de

Meéxico.

2. Desarroll6 un marco histdrico y tedrico que le permitiera desarrollar la
educacion para la paz por medio de los derechos humanos y asi disefiar una estrategia

como guia educativa.

3. Se proyecta diez principios para crear un ambiente aménico en el aula entre

SuUS pares.

4. Conocer elementos que ayuden a la mediacion de conflictos en el aula.
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2. Problema

2.1 Descripcion

La educacion para la paz consiste en buscar la participacion de abrir un proceso
global por medio de herramientas basicas de creacion y regeneracion de la cultura, centrada
en el ser humano como sujetos sociales, que inspire modelos de juicio y reflexion orientados

a alcanzar una Educacion para la Paz.
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La Cultura de Paz, a lo largo de la historia se ha conformado de manera parcial, un
modo de formar la sociedad, basado en el derecho universal sobre la vida y convivencia,
segun la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, por las Naciones Unidas;
definiendo este derecho como el conjunto de comportamientos, valores, actitudes, estilos de
vida cultura y tradiciones que forman parte de la construccion holistica del ser humano con

la sociedad

El desarrollo de una cultura de paz debera conllevar un esfuerzo de la sociedad por
combatir y erradicar aquellos impedimentos que no logren esa educacion para la paz. Por
ejemplo, la historia universal ha estado marcada por una cultura de violencia en toda su

historia, personas que sufren a causa de estas coacciones.

Galtung en su libro “violencia, guerra y su impacto” (1998), plantean la violencia
directa relacionada con la agresion, desigualdad social, politica y econémica, las cuales son
factores que impulsan la violencia y el desprendimiento de una convivencia. Mas adelante
describe cémo la violencia cultura y estructural es utilizada mediante instrumentos y actores
violentos para animar a la cultura el uso de coacciones con el fin de rebelarse frente a las

estructuras empleadas, a causa de la desigualdad. (p15)

Desde esa mirada histérica universal, también se descubren acontecimientos que traen
la paz como justicia social a causa de la violencia, puesto que esta no se puede ignorar; la
paz puede ser fabricada como la solucién de conflictos a través de normas y estatutos junto
con el establecimiento de organismos nacionales e internacionales que impulsen garantizar la
seguridad colectiva.

Diferente entes Nacionales e internacionales algunos mencionados en el capitulo de

antecedentes, construyen estrategias basadas en el derecho de la vida en nifios y adultos en la



contribucion de una cultura de paz. Por ejemplo, Unicef es una de las organizaciones que
promueven el desarrollo de una cultura de paz a través de actividades que involucren los

Derechos del Nifio, sobresaliendo el compromiso de la construccién de paz a traves del
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ejercicio que ensefie valores para producir cambios en el pensar de los nifios, nifias, jovenes y

adultos para contrarrestar los niveles de violencia.

La UNESCO trabaja desde el dialogo que se ha llevado a cabo en cuba para la
resolucion del acuerdo de paz como una herramienta que consolide la comunicacion y la
reconciliacion a través de diferentes actividades disefiadas para nifios y jovenes de ambos
sexos, fundamentados en soluciones creativas frente al conflictos en paises en transicion,

mediante reportajes que fomentan la expresion.

A nivel nacional, en Colombia se dio inicio al desarrollo e implementacion de los
acuerdos de paz desde el afio 2012 formulando estrategias que integren la catedra de paz en
distintas instituciones educativas, poniendo en marcha herramientas que beneficien la
convivencia entre pares. Sin embargo, instituciones educativas ain no complementan estos
lineamientos, dejando a un lado la esencia de su implementacion en primera infancia

afectando el desarrollo de convivencia entre nifios.

De modo que la implantacion de la catedra de paz en los planteles educativos abrira
paso a la convivencia y cultura de paz en contextos educativos de los cuales se encuentran
sujetos que buscan de encontrar o fortalecer sus vinculos afectivos importantes para su
desarrollo integral y la construccién de unas bases solidas para el desarrollo de su

personalidad que perdurara toda la vida.
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El ejercicio de la Educacion para la Paz, proporciona gque estos actores estrechen
vinculos mediante el ejercicio del dialogo, comunicacion asertiva, aceptacion por la
diversidad, entre otras, logrando fortalecer lazos entre la comunidad educativa. Mediante esta
practica, el quipo ART-PAZ observo la problematica que abarca la violencia por falta de
comunicacion en familias situadas en la localidad Santa fe, puntualmente en una Institucion
educativa de la misma localidad, en la que se refleja carente de comunicacion sobre padres
hacia sus hijos, lo que ocasiona el des favorecimiento de relacion del nifio-familia y

afectando su comunicacion y expresion con su entorno.

A través del andlisis de las encuestas formuladas por el mismo equipo hacia la
institucién educativa, se investigd la postura e implementacion de catedra de paz que la
institucién aplica o no en la primera infancia. Observando los resultados Se evidencia
claramente que no existe la implementacién de una catedra para la paz y la participacién

de familias en actividades que fortalezcan la convivencia es insuficiente.

Por medio de las encuestas se consideraron diversos factores que responden a la falta
de participacion de la comunidad educativa en ejercicios que favorezcan la catedra de paz y

Educacion para la Paz:

e La institucion educativa no cuenta con los recursos pedagogicos para su
implementacion.
e No hay motivacion para su desarrollo

e La participacion de padres de familia son minimas
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En esta localidad estan los nifios y nifias méas vulnerables, nifios en situacion de
discapacidad, nifios y nifias que llegan de otras regiones producto del conflicto armado o
perteneciente a grupos indigenas y otras culturas. En fin en la localidad esta presente la
diferencia, la diversidad y con ello el conflicto, que para muchos maestros se convierte en un
reto trabajar bajo estas condiciones. Se evidencian algunas problematicas muy preocupantes
que ocupan los encabezados de las noticias aterradoras de los medios de comunicacion, la
crueldad, laintolerancia y la incapacidad de respetar la diferencia, esto hace que el nifio que
estd empezando a vivir empufie la mano para agredir a otro y para lastimar con palabras de

rechazo.

Adicionalmente, los nifios de esta institucion carecen de recursos econémicos y
afectivos; la mayor parte de su asistencia en clases se debe a las ayudas que les ofrece el
Estado, sus cuidadores son apaticos en relacién con el aprendizaje que el nifio logra en su

salén de clases.

Por lo anterior se hace necesario crear un proyecto que genere un impacto social en el
barrio Santa Fe a través de la educacién y el arte para la paz , que busque fortalecer las
habilidades para construir relaciones, mediaciones o interacciones cotidianas con los nifios y
las nifias centradas en el afecto ,la escucha ,el cuidado, el respeto y la tolerancia, teniendo en

cuenta sus necesidades cognitivas y emocionales.

Con el fin de generar seguridad en los nifios, nifias de primera infancia permitiéndoles
expresar libremente su identidad por medio del arte, que permite la apertura para crear
procesos de conciencia, procesos que tienen inmersos elementos de fantasia, talento y

creatividad para construir mundos alternos y posibles ante realidades precarias y conflictivas.
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2.2 Formulacion del problema

Las caracteristicas que posee el barrio Santa Fe en su patrimonio y cultura, permite
la afluencia de familias oriundas de diferentes lugares de Colombia, de otros paises como
Venezuela y Ecuador, igualmente de otras localidades de Bogota D, C, ya que les ofrece
variedad de empleos y viviendas, las cuales, se acomodan a sus necesidades e intereses. Sin
embargo y teniendo presente la informacion que ofrece investigaciones del Programa
Territorios Saludables del afio 2012 al 2015.

Realiza distintos ejercicios de lectura de circunstancias y necesidades en los
territorios que han permitido identificar algunas probleméticas centrales. En infancia, se
identifican Inadecuadas pautas de crianza, negligencia, violencia y maltrato que afecta el
desarrollo de nifios y nifias; situacion coherente con padres o cuidadores con conductas
violentas y con précticas nutricionales inadecuadas que inciden en la salud infantil. Estas
problematicas en buena medida obedecen a inadecuado soporte familiar, el consumo de
sustancias licitas e ilicita , por parte de padre(s) o cuidador(es), situaciones conflictivas en el
hogar, la debilidad en pautas de crianza para asumir responsabilidades dentro del hogar y
entre sus miembros y/o las condiciones de privacion e insatisfaccion de necesidades bésicas a
lo largo de la infancia y la adolescencia, que se traducen en baja autoestima, debilidad y/o
nulidad de redes de apoyo, mal manejo del tiempo libre y normalizacion del consumo de

sustancias psicoactivas entre los y las jovenes. (p19)

Los aspectos antes mencionados sefialan un alto grado de vulnerabilidad, que les

impiden alcanzar condiciones de vida favorable, asi como la construccion de proyectos para
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la vida, vivencia de valores, comunicacion asertiva, buen trato y vinculos afectivos dentro
del nucleo familiar. Atendiendo a lo anterior, nace la necesidad de disefiar un proyecto que
vaya encaminado a ¢COmo integrar educacion y arte para la paz: una propuesta que

fortalezca vinculos afectivos en los nifios, nifias y sus familias del barrio Santa Fe?

2.3 Pregunta problema

¢Como el arte y la Educacion para la Paz intervienen como una propuesta
educativa para los nifios, nifias de primera infancia y sus familias de una Institucion del
Barrio Santafe?

Pregunta de Investigacion

¢CAmo se convierte el arte en un medio de sensibilizacion para promover la
Educacion para la Paz?

Pregunta de Planeacion

¢Como incentivar el reconocimiento de valores para la formacion de sujetos de Paz

mediante estrategias pedagdgicas basadas en expresiones artisticas?

Pregunta de Gestion

¢Cémo vincular actividades de sensibilizacién para promover la educacién para la

Paz en el barrio Santa Fe?
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2.4 Objetivos

2.4.1. Objetivo General.

Disefiar una propuesta educativa para los nifios, nifias y sus familias del barrio Santa Fe,

para fomentar la educacion de paz a través del arte.

2.4.2. Especificos.

e Diagnosticar las oportunidades de mejora del contexto en el que se encuentran
los nifios, nifias de primera infancia y sus familias de la institucion educativa del barrio
santa fe.

e Analizar el problema que se observa en la institucion educativa, con el fin de
formular una Educacién para la paz a través del arte.

e Disefar estrategias artisticas para lograr una Educacion para la paz entre
nifios, nifias de primera infancia y sus familias, del barrio Santa fe a través de una prueba

piloto.

2.5 Justificacion

Teniendo presente la importancia de la primera infancia para la sociedad, es
necesario actuar en funcion de garantizar sus derechos, por ello es indispensable conocer la
evolucion que ha tenido el pais en cuento a la mirada de nifio y nifia, y en este sentido
orientar acciones que de manera conjunta con la familia y la sociedad, se conviertan en

lineas de accion que fomenten a traves del arte una educacion para la paz.
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Por consiguiente, se resalta la convencion sobre los derechos del nifio, la cual se
convirtio en la primera ley internacional que obliga a que Estados miembros, como
Colombia, le den total cumplimiento. Dentro de esta convencidn se reitera que el cuidado del
menor depende de la familia, la sociedad y el Estado. (Presidencia de la Republica, 2013).

Es asi como se cambia el paradigma en el que se consideraban a los nifios y nifias
como incapaces Yy debiles, logrando el reconocimiento como sujetos de derecho a los cuales
se les debe: “garantizar a los niios, nifias y adolescentes su pleno y armonioso
desarrollo para que crezcan en el seno de la familia y la comunidad, en un ambiente de

felicidad, amor y comprensién. (Silva, 2008, P.9)

También se resalta la politica de cero a siempre, la cual es entendida como “el
conjunto de acciones planificadas de caracter nacional y territorial, dirigidas a promover y
garantizar el desarrollo infantil de las nifias y los nifios desde su gestacion hasta los seis afos,
busca potenciar todas las habilidades del ser humano en sus primeros cinco afios de vida, ya
que, en esta etapa es cuando existe un mayor desarrollo neuronal, fisico y afectivo de las
personas”.

Sin embargo, los nifios y nifias desde siempre se han tenido que acoplar a un mundo
construido por los adultos, donde en la mayoria de los casos la familia presenta cambios en
lo referente a la incorporacion de todos sus miembros al mundo laboral; por ello la mayoria
inscriben sus hijos e hijas desde los cero meses en instituciones educativas con el fin de
disminuir la brecha de la usencia, la falta de educacién en valores, la mala nutricion y la
inseguridad que pueden presentar. Es asi como en las instituciones educativas recae el rol de
asumir no solo el cuidado de los nifios y nifias desde la nutricion y salud; sino que también
deben educar en valores los cuales en muchos casos ni siquiera en el nucleo familiar se han

vivenciado.
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Por ello se toma como base fundamental la Institucion educativa ubicada en el barrio
Santa Fe , la cual ofrece un servicio de bienestar desde los niveles de maternal hasta
prejardines . Alli segun las docentes el trabajo pedagogico desde el arte se hace de forma
esporadica y solamente con los nifios y nifias, sin embargo ven la necesidad de iniciar
experiencias pedagogicas involucrando a las familias con el fin de brindar espacios llenos de
magia, creatividad, originalidad, armonia y arte; que permitan vivenciar valores
contribuyendo al desarrollo integral de la primera infancia y su ndcleo familiar. Por
consiguiente, la propuesta educativa ART- PAZ, teniendo presente que los nifios y nifias son
sujetos de derechos, llenos de sensibilidad, pensamientos, emociones que actlian y toman
decisiones sobre la observacién del entorno que los rodea; se comunican y expresan lo que
siente a partir de la construccién propia de lo que ven y perciben, son gestores de nuevos
aprendizajes y arquitectos de un mundo diferente, pretende enfatizar en la posibilidad de
imaginar y crear otras realidades, integrando las artes en la primera infancia y extendiéndolas
al trabajo con las familias, con el fin de lograr una corresponsabilidad entre estas, las
instituciones educativas y la comunidad, que permita obtener una educacion para la paz a

través del arte en la primera infancia y su nacleo familiar.

3. Marco referencial

A continuacion se presenta el marco referencial, por la que se expondran diferentes

términos para inducir al lector en su facil comprension.
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3.1 Marco contextual e institucional

Localidad Martires

La localidad Martires es la numero 14 de la Ciudad de Bogota, cuenta con alrededor

de 95. 969 habitantes segun datos del DANE entre los 21 barrios que la conforman.

Cachival

TEUSAQUILLO
o Parque Mundo Aventura

PUENTE ARANDA -
SANTA FE @ Monseffate

LOS MARTIRES
LA CANDELARIA

o Parque El Tunal
TUNJUELITO
SAN CRISTOBAL

CEMEX §/

La localidad Martires cuenta con un espacio urbano de aproximadamente 655
hectéreas de superficie ( que equivale al 2% del &rea urbanizada de la ciudad. ), EI 90 % de la
poblacion estéa categorizada en estratos 1,2 y 3 de los cuales el 23,2% y el 4,6 % se
encuentran en condiciones de pobreza extrema, segun la encuesta Multipropdsito de Bogota,

realizada en el afio 2014.

Proyectos Artisticos y educativos en el Barrio Santa Fe.
La Secretaria de cultura Recreacion y Deporte notifica que el barrio Santa Fe

presenta un alto porcentaje en violencia de pareja y violencia contra los nifios y nifias, lo que
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motiva a la intervencion por parte de la Alcaldia de Bogota al desarrollo y aplicacion de
temas asociados a la convivencia e integracion social.

Dentro del plan de Desarrollo Social y Obras Pablicas, se ha desarrollado durante los
altimos diez afios el disefio de proyectos que fortalezcan los espacios democraticos que
fomenten la participacion de la comunidad junto con diferentes organizaciones sociales que
plantean alternativas de solucion pata la construccion del tejido social, marcado por la

desigualdad e inequidad social.

Entre la intervenciones artisticas propuestas por la alcaldia, asociadas con la
convivencia arte y literatura, se encuentra la intervencion del proyecto LEER ES VOLAR,
integrando principalmente en instituciones educativas de la localidad y cuenta con dos (2)
Paraderos Paralibros Paraparques (PPP’S) en diferentes sectores de la localidad, en la que se
desarrollan actividades que fomenten el habito de la lectura y actividades asociadas para la
construccién de la Educacion para la Paz: Los nifios piensan la paz, Bicirecorridos y Lectura
Bajo los Arboles son algunas de las actividades propuestas, las cuales se notificaron

asistencias de nifios, nifias y sus familias en el desarrollo de las actividades.

Por parte del IDRD, también ha sido un ente que promueve ejercicios en la que el
arte y la cultura sean herramientas alternativas que genere un impacto social, para esto se
organiza la promocion de propuestas de estimulos, las cuales el 97% son relacionadas con la
construccién de paz a través de los diferentes lenguajes artisticos, segun el SISCRED,
realizada en septiembre del 2017.

La localidad es una de las que realiza formacion a nifios, adolescentes, jovenes,
adultos y adultos mayores en procesos de formacion artistica apoyada por la Alcaldia de

Bogota en la inversion de proyectos y espacios en las que la poblacién participe y se forme
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por medio del arte. fundamentada por los altos indices de violencia registradas, se desarrolla
ejercicios que involucren a la comunidad, para dar soluciones alternativas favoreciendo la

cultura colectiva.

Institucién educativa, barrio Santa Fe.

La Institucion Educativa se encuentra ubicada en la localidad Martires (No. 14), en la
UPZ la Sabana, en el Barrio Santa Fe; Atiende a 200 nifios y nifias desde los 0 meses a los 4
afios 11 meses de edad. Segun el proyecto pedagdgico “Construyendo Futuro” de la historia
general de los Jardines Sociales, fue fundado pensado como red de apoyo para la atencion
integral de los nifios y las nifias provenientes de familias con diversas problemaéticas sociales,
tales como: desplazamiento por conflicto armado, condiciones de vida precarias, violencia
intrafamiliar, maltrato infantil, delincuencia, consumo de sustancias psicoactivas, comercio

sexual, entre otras.

La institucion educativa atiende a familias con diferentes condiciones
socioecondmicas, culturales, educativas, provenientes de distintos lugares del pais y
localidades de la ciudad de Bogota, aspectos que permiten reconocer en las mismas,
costumbres y culturas, definidas por los lugares de origen; niveles de educacion que limitan
0 les permiten construir metas de vida familiares e individuales, siendo a su vez factores que

brindan una mirada respecto a la diversidad de estas familias.

Trabajos y procedimientos pedagogicos en la Institucion.

Se identifica a través del trabajo pedagdgico de las docentes, que diversas familias

presentan dificultades en el manejo de limites y normas claras con los hijos o hijas, aspecto
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revelado en los comportamientos de los nifios o nifias dentro de las aulas y su dificultad para
seguir instrucciones o0 normas, lo cual denota una clara relacion con los temas que les
gustaria a los padres conocer para mejorar la educacion de sus hijos, dato encontrado en la
encuesta de familia con un resultado del 42% para los temas de pautas de crianza,
comunicacion y buen trato. Teniendo en cuenta que en la localidad se recoge informacion
desde programas como el de “Territorios Saludables™ (2015), se encuentra que, “en infancia,
se identifican inadecuadas pautas de crianza, negligencia, violencia y maltrato que afecta el
desarrollo de nifios y nifias; situacion coherente con padres o cuidadores con conductas

violentas y con practicas nutricionales inadecuadas que inciden en la salud infantil.

Por tal motivo se establece articulacion con entidades que promuevan la capacitacion
a los padres en torno a dichas tematicas, como es la Sub Red Centro Oriente con el apoyo del
equipo psicosocial y la Casa de La Igualdad y Oportunidades para la prevencion de violencias
abordando tematicas como “Manejo de Pautas de Crianza desde el Buen Trato” y

“Comunicacioén Asertiva”.

A partir del aspecto anterior, la Institucién Educativa participa en espacios locales
como el Comité Operativo de Familia y en el Comité Operativo Local de infancia 'y
Adolescencia con los que por medio de reuniones se realizan ejercicios para la identificacion
de problematicas en los diferentes sectores y barrios de la localidad Martires que afectan la
calidad de vida de las familias, de los nifios, nifias y adolescentes, con el fin de aportar al Plan

de accion de La Politica de Infancia y Adolescencia.

Existen diferentes actividades que la comunidad de padres de familia disfrutan

practicar, especialmente desde las artes, como el bailar, participando en aquellos espacios que
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promueve la Institucion Educativa con el grupo de interés, aprendiendo, asi, ritmos y géneros
diferentes, con el objetivo principal de llevar a cabo la conformacion de un grupo, en el que

los conversatorios permitan establecer una red de apoyo entre las familias.

El juego también hace parte de las actividades que los padres comparten con sus
hijos, al pertenecer a edades tempranas, este es un medio de comunicacion y expresion de
afecto, que a lavez, permite la percepcion de las relaciones dentro de los hogares

transportando, los nifios o nifias esta expresion a las aulas.

Se reconoce en las familias, diferentes formas para comunicarse con sus hijos e hijas,
utilizando el acercamiento fisico, las miradas, tonos de voz, gestos, sonrisas, etc. Afianzando
asi vinculos afectivos, comprendiendo que sus nifios y nifias son sujetos de derechos, que
estan aprendiendo en todo momento, que necesitan del acompafiamiento familiar constante...
También se percibié que el tiempo que mas comparten en union familiar, son los fines de
semana, descubriendo a través de juegos relacionados a la caracterizacion de personajes,
futbol, mufiecas, cuentos... el amor que tienen sus hijos e hijas por personificar a los
integrantes del hogar, explorando el mundo de la imaginacion a partir de la asociacién de las

profesiones y oficios
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3.2 Marco teorico

Educacion para la paz

La educacion para la paz es el conjunto de valores, que permite una sana convivencia
ciudadana, este se fundamenta en las bases tedricas y practicas que ofrece la pedagogia,
sustentandose mediante el ejercicio del didlogo, la democracia y la no violencia; partiendo
desde el reconocimiento individual para luego reconocer al otro como un ser con los mismos
derechos y deberes, las cuales, se deben respetar y valorar creando vinculos afectivos que

generan la cultura de paz.

Para J Tuvilla (1996), la educacion para la paz “(...) es un proceso dirigido tanto a
los individuos como a la sociedad para que actten, conforme a las bases de la Declaracion
Universal de Derecho Humanos y todo el corpus internacional que los desarrolla (...)” (p8), lo
que confiere que la paz es posible desde el punto de vista que acceda a la construccién social,
basta con estudiar las dificultades y situaciones contrarias a la paz a nivel mundial, para poner
en marcha aportes que generen soluciones alternativas a dichos problemas. Para esto, Tuvilla
hace énfasis a la importancia de concienciar a la sociedad y las formas creativas de
resolverlos a través de informacion sobre la Educacion para la Paz, para poner en practica las
medidas, recursos y esfuerzos humanos, econémicos, politicos y sociales que construyan la

paz a la luz de las investigaciones sobre la Paz (Tuvilla, J, 1990)

En el contexto educativo, la Educacion para la Paz ha alcanzado un compromiso
colectivo para lograr una cultura de paz y convivencia; los documentos universales de las
Naciones Unidas sobre los derechos humanos se resalta el término “democracia”, de modo
gue en el constante ejercicio de poner en marcha los derechos humanos, en Marzo de 1993
durante el Congreso Internacional sobre Educacion en Derechos Humanos y en Democracia

se proclama la necesidad de ensefiar y ejercer los Derechos Humanos como acto fundamental
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y requisito para su ejercicio, la practica de este conlleva al desarrollo de la justicia social y su
desarrollo. Por lo tanto, la educacion y los valores son un derecho fundamental para la
construccién de ese tejido social que invite a los nifios, nifias y familias a ser participes de esa

ejercicio.

De modo que, la Educacion para la Paz invita no solo al sistema educativo, sino al
estado y a la familia a realizar espacios donde se desarrollen valores que conlleven a una
sana convivencia dentro del contexto social. Es asi como el Congreso de la Republica de
Colombia, reglamenta la catedra de la paz como obligatoria en todos los planteles educativos,
a fin de reconocer el respeto individual y colectivo para que este sea el insumo de la

importancia de construir la Educacion para la paz.

Frente a la préctica de la catedra de paz en el sistema educativo, se realiza constantes
Ilamados a la construccidn de la convivencia desde el nucleo familiar, puesto que el trabajo
de la ética moral surge desde la familia, en Colombia se realiza el ejercicio pedagdgico
mediante la Catedra de la paz, impuesta por la Constitucion Politica de Colombia del 91,
haciendo participe a las familias para que estas reconozcan el valor de la democracia y la
conciliacion. Para lograr dicho objetivo, es importante la mediacion del Estado para que
intervenga en los procesos de la pedagogia por medio de la implementacion de lineamientos

juridicos que avalen el cumplimiento de dichas normas.

Del reconocimiento individual y la importancia de construir una convivencia colectiva
surge la Educacion para la paz, en la que la tolerancia y la reflexion son fundamentos que
impulsan la conciencia del respeto de los derechos de la sociedad. Para Tuvilla (2004), el

valor de los proyectos basados en la metodologia para la paz que desarrollen los derechos
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humanos y el reconocimiento de la diversidad colectiva por medio de la educacion, libertad y
justicia son trascendentales, ya que vinculan a los nifios, nifias y sus familias generando

vinculos afectivos, los cuales, son la base para lograr grandes ciudadanos.

Patifio (2008), menciona la relevancia de tratar la paz bajo un ambiente de
convivencia pacifica, donde se afiance el respeto a la diversidad y la inclusion, siendo asi,
uno de los retos para que contribuyan con la construccion de relaciones pacificas. Sin
embargo, este menciona el valor de trabajar en conjunto con las instituciones educativas, para
que se brinden herramientas que den respuestas a cambios sociales en relacion con la paz y la

sana convivencia.

Por todo lo anterior, se toma como referente, Los Seis Pétalos de la Educacion Para

La Paz que propone Toh (2007), en su libro, A Holistic Framework for Peace Education:

1. Educar para vivir con justicia y compresion: Para el autor, la compasion es uno de
los ejes principales para las interrelaciones del hombre, en la que expresa
sentimientos asociados con la injusticia y el sufrimiento, dando como resultado la
conciencia y la reflexion.

2. Educar para promover los Derechos Humanos y las responsabilidades: Conocer la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos es uno de los ejes para la
comprension de los derechos de primera, segunda y tercera generacion, en la que
comprende los valores que defienden la libertad, igualdad y solidaridad

3. Educar para construir el respeto cultural, la reconciliacion y la solidaridad:
Generar espacios para el reconocimiento individual y colectivo, para lograr el

respeto a la diversidad cultural.
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4. Educar para vivir en armonia con la tierra: Para vivir en armonia, es necesario la
apropiacion de nuestro entorno, para si reconocer nuestro contexto fisico y cuidar
de los espacios naturales.

5. Educar para cultivar la paz interior: Trabajar desde los valores democraticos e
identificar las dimensiones humanas, permite construir un ambiente de armonia,
en la que la relacién interna- espiritual, nos permite transformar conflictos y
entender que hay diversas formas de conciliar.

6. Educar para desmantelar la cultura de guerra: Permitir la reproduccion de la
violencia como algo ‘normal’, y fortalecer capacidades que permitan transformar
los conflictos, comprendiendo que existen multiples maneras de ejercer violencia”

(P.28)

Céatedra de paz en Colombia.

En Colombia el 9 de abril del 2015 EI presidente Juan Manuel Santos firmé el
decreto reglamentario de la Ley 1732 de 2015, llamada la Catedra de la Paz, un proyecto
de ley radicado en el Dia Nacional de la Memoria y Solidaridad con las Victimas. El inicio
de este proyecto abre puertas para el desarrollo de la Educacion para la paz en
instituciones educativas, con el &nimo de “garantizar la creacion y el fortalecimiento de
una cultura de paz en Colombia” a través de la Ley 1732 del 2015 que establece la
ensefianza de catedra de paz como asignatura independiente para preescolar, basica y

media.

El objetivo principal de la catedra de paz es “crear y consolidar un espacio para
el aprendizaje, la reflexion y el didlogo sobre la cultura de la paz y el desarrollo
sostenible que contribuya al bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de

la poblacion™.
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La catedra de paz es considerada como la puerta de una cultura de reconciliacion ante los
contextos de violencia que han marcado a la poblacién Colombiana. El Gobierno Nacional ha
desarrollado por mas de 20 afios, ejercicios hacia el dialogo ante grupos armados,
estableciéndose diferente acuerdos que efectlen el desarme y reintegracion del grupos
armados a la sociedad al momento de efectuar el cierre definitivo del conflicto armado,
dandole paso al post-conflicto. Por lo tanto, el Estado Colombiano ejecuta proyectos
institucionales que estimulen conocimientos y competencias en el contexto econémico y
social con el proposito de construir el tejido de memoria historica que garantice los derechos

y deberes legitimados en la constitucion.

Con la implementacidn de la catedra de paz se busca que nifios, nifias y jovenes se
orienten en principios y valores basicos hacia una cultura de reconciliacion, bajo los
parametros del diadlogo y respeto por la diversidad y los derechos humanos. La idea principal
de esta catedra, es que sea puesta en marcha y no como una asignatura tedrica, de modo que
los estudiantes pongan en préactica lo que significa el respeto, la solidaridad y la empatia

evitando que se quede en conceptos teoricos.

Arte para la Paz.

Se entiende que el arte es una actividad comunicativa y estética, donde se reflejan
emociones, manifestaciones y conceptos de como se percibe el mundo a través de diferentes
lenguajes artisticos como: Linguisticos, musicales, plasticos, corporales, entre otras ramas.
De manera que este, estd muy presente en la sensibilidad del ser humano” (Anénimo, 2014,
p.8); de ahi surgen la contemplacion del arte en su multiples expresiones, como herramienta
de construccién de paz por medio de estrategias creativas que fomenten encuentros e

intervenciones para el desarrollo de la paz colectiva.
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De tal manera que, el arte es una herramienta de cambio social en la que el hombre da
a conocer sus manifestaciones personales, descubriendo formas de darse a conocer y
relacionarse con su entorno incitando al receptor sobre el desarrollo de diversos conceptos
que desarrollan mensaje hacia la reflexion. Por ello, se busca que desde el arte se pueda crear
escenarios en pro a la cultura de paz. (...) Es una herramienta util para avanzar en procesos
de desarrollo personal y comunitario, aporta elementos para el reconocimiento y
transformacion de realidades sociales, y potencia procesos de desarrollo integral e inclusién

social (Anonimo, 2014, p.10).

Por lo tanto, es importante la aplicacion de las ramas artisticas, para generar nuevas
perspectivas de convivencia, que conlleve al dialogo, resoluciones de problemas y conflictos
de modo asertivo. De modo que involucrar a padres de familia en la aplicacion de arte
acompafiando a sus hijos, genera vinculos y fortalece lazos de comunicacion entre familias.
De modo que las practicas artisticas ademas de corresponder a una estimulacién para la
construccién de procesos cognitivos y colectivos donde la convivencia y la transformacién de

la relacion que los nifio tiene con su par.

Por medio de ramas artisticas tales como: artes plasticas, escénicas, musical, visual y
literatura, son ejercicios que integran diferentes perspectivas que desarrolla en los nifios
vivencias y experiencias en su eje que fomentara el reconocimiento hacia los otros a través de
la valoracion y el respeto por la diferencia y el cuerpo. Las experiencias artistica toman una
nueva vision de lo que nos rodea, estas experiencias permiten que los nifios exploren formas,
texturas, colores, sonidos de modo que inician con la percepcion y lo conlleva a la creacion

de trasmitir su imaginacion.

Diana Amdrtegui Osorio (2004) manifiesta el desarrollo de estrategias que permitan

resolver problematicas sociales entre nifios, nifias, y jovenes, es por eso que ella propone que
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ejercicios que involucren programas de intervencidn que permita disminuir, prevenir
comportamientos que afecten a la convivencia; en relacién con el arte, es una herramienta
que sensibiliza y crea nuevas experiencias que permitan el desarrollo de comunicacion y

relacion colectiva.

Aportes de la educacion artistica

Por medio de la expresion artistica, el conocimiento forma al estudiante en cuanto a la
apreciacion artistica en las diversas manifestaciones y del sentido estético de esta misma de
tal manera que el sujeto pueda desenvolverse y vincularse en la sociedad. Asi mismo, la
Educacion Artistica le brinda la posibilidad al estudiante de poder desarrollar su estado

creativo para que éste tenga la capacidad de comprender el lenguaje artistico.

Uno de los aportes de la Educacién Acrtistica es aportar a traves de la valoracion de las
manifestaciones y patrimonios culturales a nivel Local e internacional. Como también la
apreciacion del pensamiento estético. Por medio de proyectos artisticos se puede desarrollar

la facultad de la sensibilizacion estética y conocer la historia de la cultura colombiana.

Por medio de la Educacion Artistica se puedan contribuir con lugares en donde los
nifios y nifias tengan derecho a una convivencia sana. De igual forma que estos tengan una

participacion activa y que se desarrollen como seres responsables e integros.

Los aportes de la Educacion Artistica en la educacion media, esta en la capacidad de
aportar de forma creativa su transformacion como individuo por medio del desarrollo
estético, representado los grupos ancestrales propios del pais, por diversos medios como la

lingUistica o teatral.
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Autores como Froebel (1852), fue de gran significacion para la educacion de la
primera infancia, por lo que destaca la trascendencia de la Educacion Artistica dentro de la
cultura del individuo. También, se desarrolld la investigacion del desarrollo neuroldgico del
nifio, por lo que uno de los estudios reconocio la importancia del dibujo infantil, ya que los

nifios ilustran sus gustos y necesidades.

El educador artistico Lowenfeld (1960), En su libro El nifio y su arte (1971) considero
al nifilo como un inventor. Sus ensefianzas se basaban en ayudar a los nifios a reconocer una
fuente de inspiracién en su experiencia del diario vivir, su entorno familiar y sus pasatiempos,
incentivando al nifio a reconocer sus cualidades y valores artisticos. Es considerado como uno
de los mayores exponentes de la autoexpresion creativa. Al igual que en sus ensefianzas por
motivar al estudiante, también introdujo la Educacion Artistica desde la primera infancia por
lo que consideraba que las creaciones artisticas podrian aportar al nifio un equilibrio entre la

inteligencia emocional y la racional.

De este modo, Lowenfeld se basa en la teoria del desarrollo psicogenético de Paget
(1945) que se basa en la percepcion del nifio y la Idgica que se construye de manera progresiva
de acuerdo con las etapas que el sujeto atraviesa antes de ser adulto. A partir de esta teoria, se
recolecta esta informacion para introducirlo en el campo de la Educacidn Acrtistica, siendo este
un apoyo para los docentes, al cual Lowenfeld lo llamé como etapa las etapas de expresion de
los nifios, en su libro: Creative and mental growth (1947).
Segun Read (1982) la Educacion Artistica es de vital importancia para el desarrollo de la
persona, por lo que ayuda en su desarrollo sensible, la creacion y la capacidad de apreciar obras
artisticas. De igual forma, la Educacion Artistica posibilita la comunicacién entre los
individuos mediante lenguajes como: las artes plasticas, artes escénicas, la musica y la

literatura; que desarrollan los sentidos, posibilitando a descifrar su entorno y el mundo real. No
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obstante, ofrece una salida constructiva que libera el espiritu para poder expresar las ideas, la

creatividad y la inteligencia que cada individuo posee.

Adicionalmente, para Read “no hay una definicion clara de esta palabra clave
“reflexion’; es solo la actividad por medio de la cual las distinciones sobre el sujeto y el objeto,
el cognoscente y lo conocido (...)” (p77), lo que quiere decir que, la sensibilidad de la estética
es un punto inicial para las diferentes obras artisticas. Su objetivo esta en desarrollar la

personalidad del nifio y que éste pueda moverse con independencia.

La critica principal de la teoria expresiva, radica en que nunca se puede estar seguro de
qué y como se aprende, debido que para Read el arte mas que ensefiarse y aprenderse, se capta.
Desde este planteamiento, el papel del docente se reduce a acompafar al nifio, procurando no
interferir en su proceso creativo. Ello implica privilegiar de manera importante la “expresion”,
entendida como la accion inmediata, lo efimero y espontaneo de la creacién artistica.

Otro punto que se debe comentar sobre esta corriente, es donde se minimizan aspectos
formales de la ensefianza y el aprendizaje artistico, como la claridad de propdsitos, la
intencionalidad didactica de las actividades y los procesos sistematicos de la practica con las
artes.

En base a esto, son de suma importancia los aportes que Read hace a la Educacion
Artistica, ya que este trabajo se desarrolla a partir de la contribucion que ésta se expone dentro
del contexto en que se encuentra el objeto de estudio, para aplicar las teorias que fundamentan
los estudios de la didactica de la Educacion Artistica.

Por otro lado, Arnhem (1989) posiciona la apreciaciéon y la creacién artistica en el
centro de la evolucion educativa. La representacion se concibe como un hecho cognitivo, por

lo cual los sentidos tienen en este proceso un papel trascendental, de ahi que favorecer el uso
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inteligente de los sentidos, de igual forma, la percepcion contribuye con el desarrollo de
procesos como: analisis, juzgar, argumentar y perfeccionar el pensamiento critico.

Eisner (2014) en su libro Educar la vision Artistica (1972) estudia las tradiciones de
la Educacion Artistica, la cual clasifica en dos grupos: Contextualiza y Esencialista. En el
primero se destaca que los individuos acuden a la educacion artistica como método para
establecer posibles soluciones a problematicas sociales. En el segundo grupo, manifiestan que
la Educacion Artistica es el medio por el cual se pueden desarrollar un campo de

conocimiento independiente.

Para Eisner, el pensamiento artistico tiene ciertas caracteristicas, como lo relacional,
poeético, constructivo, dinamico y una concepcion de la realidad. En su trabajo el arte y la
creacion de la mente. El papel de las artes visuales en la transformacion de la conciencia
(2002) destaca varias formas de pensamiento que el arte produce. Es decir, Se refiere a la
atencion en las relaciones entre el contenido y la composicion de una obra artistica; el
proceso de elaboracion de una obra, el uso adecuado de materiales y los medios artisticos
para su representacion. En cuanto a la elaboracion de formas expresivas, el ejercicio de la
capacidad de ver el mundo desde una perspectiva estética, y la posibilidad de traducir las

cualidades de la experiencia estética en lenguaje hablado o escrito.

Educacion en primera infancia

Es contemplada como la educacion que reciben los nifios y nifias en los primeros afios
de su vida de manera continua y permanente con el propésito de potencializar su desarrollo
integral, en un ambiente educativo y afectivo, que les permita adquirir habilidades, habitos y
valores, asi como desarrollar su autonomia, creatividad y actitudes necesarias en su

desemperio personal y social.
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Se caracteriza por ser inclusiva, equitativa y solidaria, ya que tiene en cuenta la
diversidad étnica, cultural y social, las caracteristicas geograficas y socioecondémicas del
lugar y las necesidades educativas de los nifios y las nifias.

Se asume a traves del planteamiento del Lineamiento Pedagodgico y Curricular como
un derecho impostergable que reconoce las caracteristicas y potencialidades de los nifios y
nifias, garantiza sus derechos, atiende integralmente y brinda una educacion de calidad,
promueve el desarrollo armoénico a través del cuidado calificado y de actividades
intencionalmente disefiadas en ambientes enriquecidos, reconoce la importante labor y la
enorme responsabilidad de los maestros y maestras en este nivel, y orienta y asesora a
familias en los procesos que contribuyan al desarrollo adecuado de los nifios y nifias.

El proceso de aprendizaje de cada nifio en su etapa inicial conlleva al disefio y
creacion de espacios de aprendizaje que fomente la unificacion de valores, conllevando a la
planificacion de planes y proyectos que fortalezcan sus conocimientos, desarrollando

habilidades por medio de la experiencias.

3.3 Marco Legal

El Estado colombiano establecié la Catedra de la paz mediante la Ley 1732 en el afio
2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015 busca involucrar a las instituciones educativas
del pais en una cultura de la paz.

Ley 1804 del 2 de agosto de 2016 politica del Estado para el desarrollo integral
de la primera infancia.

Articulo 1°, Propdsito de la ley. La presente iniciativa legislativa tiene el propdsito de
establecer la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a
Siempre, la cual sienta las bases conceptuales, técnicas y de gestion para garantizar el

desarrollo integral, en el marco de la Doctrina de la Proteccion Integral.
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Esta ley tiene como prioridad la garantizarian y legitimidad de las normas que el
Estado establece para el desarrollo integral de la primera infancia. En el articulo 5°. La
educacion inicial. La educacion inicial es un derecho de los nifios y nifias menores de seis (6)
afios de edad. Se concibe como un proceso educativo y pedagdgico intencional, permanente y
estructurado, a través del cual los nifios y las nifias " | desarrollan su potencial, capacidades y
habilidades en el juego, el arte, la literatura y la exploracién del medio, contando con la

familia como actor central de dicho proceso.

Desarrollo integral de la primera infancia en Bogota.

El proyecto de la Secretaria Distrital de Integracion Social dirigido a la primera
infancia contribuye al plan estratégico de atencion integral para la primera infancia el cual, en
el marco del actual plan de desarrollo Bogota humana, hace parte del primero de sus ejes
estratégicos “una ciudad que reduce la discriminacion del ser humano como el centro de las
preocupaciones del desarrollo”. El plan de desarrollo Bogotd humana, dentro de este eje

estratégico considera que:

“(...) Las atenciones diferenciales tienen en cuenta las caracteristicas particulares de
cada nifia o nifio, como su cultura, su pertenencia étnica, alguna discapacidad, sus
experiencias o dimensiones particulares, asi como su contexto territorial. Por ejemplo, una
atencion requerira ser adaptada para brindarla a un nifio que vive en la selva, o a uno que ha
sido victima del desplazamiento o que tiene una discapacidad. Las atenciones especializadas
estan orientadas a responder a situaciones especificas de vulneracién o riesgo. Siempre que se

detecte una situacion asi, deben contemplarse estas atenciones.” (P.19)

Actualmente, en el gobierno de Bogota humana se realiza la priorizacion de la

construccién de espacios que favorezcan el desarrollo integral a la primera infancia, en la que
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se le proporcione al nifio cuidado y atencion, bridandole un espacio seguro para su
crecimiento.

Ley 1732, implementacion de catedra de paz.

El Gobierno nacional, junto con el Ministerio de Educacion, firmaron el decreto que
reglamenta la Ley 1732 de 2015, relacionado con la implementacion de la Catedra de La
Paz, en todos los establecimientos educativos de preescolar, basica y media de caracter

oficial y privado.

El decreto establece que todas las instituciones educativas deberan incluir en sus
planes de estudio la materia independiente de Catedra de La Paz antes del 31 de diciembre
del 2015, "con el fin de garantizar la creacion y el fortalecimiento de una cultura de paz en
Colombia™; esta asignatura sera de caracter obligatorio, "Para corresponder al mandato

constitucional consagrado en los articulos 22 y 41 de la Constitucién Nacional™.

El objetivo principal de la catedra es “crear y consolidar un espacio para el
aprendizaje, la reflexion y el dialogo sobre la cultura de la paz y el desarrollo sostenible que

contribuya al bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion™.

Finalmente, la Ley 1732 anota que el desarrollo de la Catedra de la Paz se cefiird a un
pensum académico flexible, el cual sera el punto de partida para que cada institucion
educativa lo adapte de acuerdo con las circunstancias académicas y de tiempo, modo y lugar
que sean pertinentes; de esta forma, contribuye al restablecimiento de la cultura de la paz,
entendida como la apropiacion de conocimientos y competencias ciudadanas para la
convivencia pacifica, la participacion democrética, la equidad, la pluralidad y el respeto por

los Derechos Humanos.
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4. Metodologia

4.1 Tipo de investigacion

El proyecto se sitGa en la investigacion cualitativa, el cual se refiere al estudio del
quehacer cotidiano de un determinado grupo de personas. En este tipo de investigacion es
importante tener cuenta lo que la poblacion piensa, dice, hace y sus patrones culturales; ya
que su funcion puede ser describir o generar una teoria a partir de los datos obtenidos. Asi
mismo, esta investigacion se analiza de manera interpretativa y subjetiva, ya que, se enlaza
con la metodologia de este trabajo, que busca recopilar la informacion en categorias de
analisis realizando encuestas y dialogos con el objeto de estudio para la interpretacion de la
misma.

Por lo anterior, se considera importante la participacion del investigador con el objeto
de estudio, lo que nos convoca a un intercambio de didlogos y concepciones personales,

aportandole a la construccion y desarrollo de este proyecto.

Esta investigacion toma como base al autor (J. Elliott, 2000, pag. 6), quien aporta
desde la investigacion — accidn en las instituciones a traves de analizar los problemas que se
experimentan en la practica cotidiana, interpretando lo que ocurre desde el punto de vista de
quienes actuan e interacttan en cada situacion. Esto implica que los participantes auto
reflexionen sobre la situacion y dialoguen acerca de las interpretaciones. También nos
referencia que la investigacion accion no se puede llevar a cabo adecuadamente si falta
confianza en la fidelidad de un marco ético, mutuamente aceptado, que rija la recogida, el uso

y la comunicacion de los datos.
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4.2 Poblacion y muestra

La presente investigacion tiene lugar en una Institucion Educativa del barrio Santa
Fe, perteneciente a la localidad Martires, que atiende a una poblacion aproximada de 200
nifios y nifias en condicion de vulnerabilidad, entre edades de 0 a 4 afios 11 meses, en los
niveles de maternal hasta preescolar. El equipo de trabajo consta de 30 integrantes de los
cuales 22 son docentes capacitadas en la atencion a la primera infancia, 1 equivale al rector,
2 son apoyos administrativos, 1 psicologo y 4 apoyos pedagdgicos .

La muestra participante de la investigacion se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1. Muestra

Participantes Total
Rectora 1
Psicologa 1
Docentes 12

Nifios y nifias nivel
maternal, caminadores

Ay parvulos Ay B 45
Nifios y nifias niveles 60
Total 119

4.3 Técnicas e instrumentos

La Encuesta, segin Méndez (1995) “tiene aplicacion en aquellos problemas que se
pueden investigar por método de observacion, analisis de fuentes documentales y demas
sistemas de conocimiento. La encuesta permite el conocimiento de las motivaciones,
actitudes, opiniones de los individuos con relacion a su objeto de investigacion” (p.106). Esta
técnica se considera pertinente en la investigacion ya que permite obtener informacion de la
muestra seleccionada, con la finalidad de recopilar todo lo referente a las actuaciones de los

nifios, nifias y sus familias a través de la modalidad escrita, el cuestionario.



55

Por lo anterior la metodologia contempla el uso de la encuesta, como un recurso que
permiten recopilar datos mediante una serie de preguntas que pueden ser abiertas y cerradas,
de facil comprension; que posteriormente permite realizar un analisis e interpretacion de la

misma, obteniendo resultados pertinentes para el desarrollo del proyecto Art Paz.



4.4 Matriz de planeacién del diagnostico

Tabla 2: planeacion del diagnostico

Variables

Variable
Independiente:
Propuesta
educativa
desde el arte.

Obijetivo
variable
independiente:

Identificar las
practicas

educativas que
se desarrollan
desde el arte en
una institucién
educativa  del
barrio Santa Fe
que fomentan

Definicion
conceptual
Propuesta
educativa
Es una estrategia que
conlleva a solucionar
problemas a traves de

la investigacion
ejecucion e
innovacion.

Arte en primera
infancia: es el
conjunto de lenguajes
artisticos que permite
sensibilizar a los

seres humanos
logrando que
expresen sus
sentimientos y
emociones.

Dimension Indicadores
Operacional

Estrategias

Estrategia que se
fomentan
desde el arte
Musica

Lenguaje

artistico

item
Docentes:
¢Qué estrategias
desde el arte cree
usted que
implementa la
institucién para
fomentar una
educacion para la
paz?
¢Los docentes

posibilitan a los nifios
y nifias expresarse a
través de Los
diferentes  leguajes
del arte?

Docentes

iLa institucion
contribuye desde la
musica a fomentar
una educacion para la
paz en el nicleo
familiar?

¢Desde la musica los
docentes promueven
espacios de
convivencia donde
todos los nifios y

Categoria
de respuesta

Abierta

Si/No
Justifique

Abierta
Si/No
Justifique

Instrumento

Encuesta

Encuesta
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una educacién
para la paz.

Danza

Literatura

Artes pléasticas y
visuales

nifas disfrutan, si/ no
c6mo?

Docentes

¢Como cree usted
que la danza fortalece
la convivencia de los
nifios y las nifias en la
instituciéon?

Docentes:

(De qué forma la
institucién fomenta a
través de la literatura
una educacion para la
paz en el ndcleo
familiar?;,Qué
oportunidades se les
dan a los nifios y las
nifias en la institucién
para que se acerquen
a la literatura?

Docentes
¢Qué espacios se
brindan en la

institucion desde las
artes visuales que
contribuyan a educar
para la paz en el
nGcleo familiar?

Abierta

Abierta

Abierta

Encuesta

Encuesta

Encuesta
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Variable
dependiente:
educar para la
paz a traveés del
arte.

Educacion para la
paz: busca fomentar
espacios donde las
personas puedan
transformar su

Sensibilizacion

Expresion de
sentimientos y
emociones

Sensibilizar
frente a la
armonia

Habilidad en el
manejo de
emociones

Comprender las
necesidades vy
sentimientos del
otro, generando
empatia y

¢Qué espacios se
brindan en la
institucién desde las
artes plasticas que
contribuyan a educar
para la paz en el
nacleo familiar?

Docente

¢Considera que el
arte es una
herramienta de

sensibilizacién para
los nifios, nifias y sus
familias?

¢Como cree usted
que el arte nutre a los
nifios y nifias del

mundo exterior
despertando su
sensibilidad?
Docente

¢Como a través del
arte, los nifios y

nifias pueden
expresar sus
emociones?
Docentes:

¢El'nGcleo familiar es
compasivo 'y justo
ante situaciones

Abierta
Si/No
Justifique

Abierta

Encuesta

Encuesta

Encuesta
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Objetivo
variable
dependiente:
Identificar las
problematicas
que presentan
los nifios, nifias
y sus familias
en los pilares de
educacion para
la paz

mundo individual y
colectivo a través de
vivir con justicia y
comprension,
promover derechos
humanos y
responsabilidades,
educar para construir
el respeto cultural y
desmantelar la
cultura de la guerra.

Justicia y
compasion

Promocioén de
derechos humanos

y
responsabilidades

Construccién del
respeto cultural

Desmantelar la
cultura de la
guerra

comunicacion
asertiva.

Familias
conocedoras de
sus derechos vy
deberes

Educar la
convivencia y el
respeto por las
distintas
culturas

Cultura de paz

dificiles que
presentan los demas?
¢Los nifios y nifias
son compasivos con
sus pares generando
empatia?

Docentes

¢Cree usted que el
nicleo familiar
conoce vy hace

respetar los derechos
humanos?

Docente

¢Cree usted que los
nifios, nifias y sus
familias valoran la
diversidad cultural,
respetando las
diferencias?

¢Como identifica
usted que los nifios y
nifias se  sienten
valorados?
Docentes:
¢Evidencia en los
nifios, niflas y sus
familias una cultura
de paz?

A
bierta
S
i/No
J
ustifique

Abierta
Si/No
Justifique

Abierta
Si/No
Justifique

Abierta
Si/No
Justifique

58

Encuesta
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Encuesta
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4.5 Técnicas o instrumento
TITULO DEL PROYECTO: EDUCACION Y ARTE PARA LA PAZ: UNA PROPUESTA PEDAGOGICA DIRIGIDA A LA

PRIMERA INFANCIA Y SUS FAMILIAS DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL BARRIO SANTA FE

VALIDACION DE CONTENIDO DE LA ENCUESTA SOBRE LOS PROCESOS EDUCATIVOS DESDE EL ARTE
PARA LOGRAR EDUCACION PARA LA PAZ EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN EL BARRIO SANTA FE

Nombre del evaluador; Sandra Forero y Liz Martinez Fecha: 28 de abril de 2018

La siguiente matriz tiene como objetivo realizar una evaluacion de contenido del instrumento: Encuesta de acuerdo a los siguientes
criterios:

» Congruencia o pertinencia del item con relacién a la variable y el indicador.

» Claridad: del item en cuanto a redaccién y sencillez en el lenguaje.

» Tendenciosidad o sesgo: Si el item conduce o sesga la respuesta.

* Concrecion: Si el item plantea concretamente el indicador.

Para calificar el criterio se debe relacionar los items con las unidades de observacion y marcar con una X, la casilla ST o NO, de acuerdo
al cumplimiento del criterio.

tem Congruencia con Claridad Tendenciosidad o sesgo Concrecion | Observaciones
la variable
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
1 X X X X
2 X X X X
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3 X X X Sesgo al decir que
la danza fortalece
4 X X X X
X X X Sesgo al decir
que arte nutre
X X X X
7 X X X Sesgo al decir
que la literatura
encanta
X X X X
X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X Verificar todas

las preguntas con
sus respuestas ya
que no
corresponde al
tipo abierta,
cerrada
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4.6 Procesamiento y graficacion de la informacion

A continuacion, se expondran el analisis de los resultados obtenidos durante las

encuestas aplicadas a los docentes de una Institucion Educativa del barrio Santa Fe, para

ejecutar los objetivos propuestos en este proyecto.

1.

¢ Qué estrategias desde el arte cree usted que implementa la institucion para

fomentar una educacion para la paz?

® Se han hecho
aproximaciones
pedagogicas que fomenten
la Educacién parala paz a
través de actividades
artisticas.

® No se implementa en la
Institucién Educativa una
Educacion para la paz, se
considera importante su
desarrollo por medio del
arte.

Analisis grafica 1.

En la gréfica de la pregunta nUmero uno se evidencia que:

. 80 % Indica que se han hecho aproximaciones pedagdgicas que fomenten la

Educacion para la paz a través de actividades artisticas.

. 20 % Indica que aungue no se implementa en la Institucion Educativa una Educacion

para la paz, se considera importante su desarrollo por medio del arte.
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2. ¢Los docentes posibilitan a los nifios y nifias expresarse a través de los diferentes

leguajes del arte?

B Los docentes de la
institucion educativa
del barrio Santa Fe
posibilitan a los nifios
espacios para la
expresion artistica.

Andlisis grafica 2
En la gréfica de la pregunta nimero dos se evidencia que:
A. 80% Indica que los docentes de la institucidn educativa del barrio Santa Fe,
posibilitan a los nifios espacios para la expresion artistica.
B. 20% De los docentes cree que aunqgue la Institucion ofrece los espacios artisticos,
existe una insuficiencia en el tema de comunicacion que fortalezcan los valores y la

convivencia entre familias.

3. ¢Desde la musica los docentes promueven espacios de convivencia donde todos los

nifios y nifas disfrutan?



B La musica es una
herramienta
artistica que
promueve la
convivencia
entre familias y
nifios

Andlisis grafica 3
En la gréafica de la pregunta numero tres evidencia que:

100% de los docentes cree que la musica es una herramienta artistica que

promueve la convivencia entre familias y nifios.

4. ¢Lainstitucion contribuye desde la musica a fomentar una educacion para La

Paz en el ntcleo familiar?

¥ La musica para
genera
espacios de
convivencia
que integran...

Analisis grafica 4.

En la gréfica de la pregunta nimero cuatro evidencia que:

A. 60% Indica La importancia de la musica para generar espacios de convivencia que

integren a los padres de familia.

B. 40 % de los docentes indica que hay dificultad para la realizacion de actividades

musicales por espacios y por la falta de compromiso de padres de familias.
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5. ¢Como cree usted que la danza fortalece la convivencia de los nifios y las nifias en

la institucion?

¥ La danza es un medio
corporal que fortalece la
comunicacién para
generar una sana
convivencia entre sus
pares.

Andlisis grafica 5.

En la grafica de la pregunta numero cinco evidencia que:

El 100% de las docentes piensa que la danza es un medio corporal que fortalece la
comunicacion, genera una sana convivencia entre los nifios, nifias y las personas del entorno,
desarrolla la motricidad gruesa y fina, permitiendo la expresion de sentimientos y emociones

lo que permite afianzar lazos afectivos con pares.
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6. ¢De qué forma la institucion fomenta a través de la literatura una educacion

para la paz en el nacleo familiar?

M Se realizan
actividades y
herramientas que
integren al nifio y
sus familias en las
obras literarias
como: lecturas de
cuento, revistas,
periddicos y en
obras teatrales.

Analisis grafica 6.

En la gréafica de la pregunta nimero seis evidencia que:

A. EI 80 % de los docentes indican que se realizan actividades y herramientas que
integran al nifio y sus familias en las obras literarias como: lecturas de cuento,
revistas, periodicos y en obras teatrales.

B. EI 20 % Indica que los espacios son reducidos, por lo que es importante tomarlo en

cuenta para que las familias se integren en actividades literarias.
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7. ¢Qué oportunidades se les dan a los nifios y las nifias en la institucion para que se

acerguen a la literatura?

B Las herramientas
literarias que ellos les
ofrece a los nifios les
permite hacer una
mayor exploracién de
cada genero literario.

Andlisis grafica 7.

En la grafica de la pregunta numero siete evidencia que:

100% de los docentes indican que a través de las herramientas literarias que ellos
les ofrecen a los nifios y nifias, les permite hacer una mayor exploracion de cada género

literario.

8. ¢Queé espacios se brindan en la institucion desde las artes visuales que

contribuyan a educar para la paz en el nacleo familiar?

B Se generan espacios
dentro de la institucién
que cuentan con
materiales

audiovisuales
® No se realizan

actividades visuales con
las familias

m Se integran a los padres
de familias en los
talleres audiovisuales
con proyectos de sus
hijos.
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Analisis grafica 8.
En la gréafica de la pregunta nimero ocho evidencia que:
A. 60% indica que se generan espacios dentro de la institucion que cuentan con
materiales audiovisuales para los nifios y las nifias
B. 20% Indica que no se realizan actividades visuales con las familias
C. 20% Indica que se integran a los padres de familias en los talleres audiovisuales
con proyectos de sus hijos.
9. ¢Qué espacios se brindan en la institucion desde las artes plasticas que

contribuyan a educar para la paz en el nacleo familiar?

m Utilizan varios
espacios y técnicas
que trabajen con
artes plasticas para
nifos y sus familias.

® Los espacios se dan
en forma esporadicay
cuando se estan
programados dentro
de sus planeaciones.

Andlisis grafica 9.
En la grafica de la pregunta nimero nueve evidencia que:
A. 60% Indica que se utilizan varios espacios y técnicas que trabajen con artes
plasticas para nifios y sus familias.
B. 40% Indica que los espacios se dan en forma esporadica y cuando se estan

programados dentro de sus planeaciones.
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10. ¢ Considera que el arte es una herramienta de sensibilizacion para los nifios, nifias

y sus familias?

B La importancia del arte
como herramienta de
sensibilizacion apoyada por
otras instituciones y padres
de familias, con el fin de
generar una reflexion hacia
una convivencia.

= Se pretende tomar en cuenta
eir desarrollando
estrategias que integren las
artes en la institucion.

Andlisis grafica 10.

En la grafica de la pregunta nimero ocho evidencia que:

A. EI 60% Indica la importancia del arte como herramienta de sensibilizacion apoyada
por otras instituciones y padres de familias, con el fin de generar una reflexion hacia
una convivencia.

B. El 40% indica que aunque los espacios son limitados, se pretende tomar en cuenta e ir

desarrollando estrategias que integren las artes en la institucion.



11. ;Cémo cree usted que el arte nutre a los nifios y nifias del mundo exterior

despertando su sensibilidad?

m El arte es un
medio por el cual
los nifios y nifias
expresan sus
emociones por
medio de
herramientas
artisticas.

Anélisis grafica 11.
En la gréafica de la pregunta numero once evidencia que:

El 100% de los docentes creen que el arte es un medio por el cual los nifios y
nifias expresan sus emociones por medio de herramientas artisticas.

12. ;Cémo a través del arte, los nifios y nifias pueden expresar sus emociones?

B E]l arte es un
medio que
permite
desarrollar la
sensibilidad del
nifio por medio
dela
exploracion de
su entorno.

Anélisis grafica 12.
En la gréfica de la pregunta nimero doce evidencia que:
El 100% Cree que el arte es un medio que permite desarrollar la sensibilidad del

nifio por medio de la exploracion de su entorno.
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13. ¢ El nacleo familiar es compasivo y justo ante situaciones dificiles que presentan

los demas?

m El actuar del
nifio es una
forma como
ellos expresan
como sienten.

Andlisis grafica 13.

En la gréafica de la pregunta nimero trece evidencia que:
A. EI 60% indica que el actuar del nifio es una forma como ellos expresan como se
sienten.

B. EI 40% Cree que el arte es el medio por el cual el nifio puede plasmar sus emociones.

14. ¢ Los nifios y nifias son compasivos con sus pares generando empatia?

B Los nifios se identifican
con sus pares,
permitiéndoles a la
socializacién e
integracién con ellos.

= No cree que se pueda
trabajar empatia con
otro compaifieros debia
al sector por el cual se
encuentran ubicados.
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Analisis grafica 14.

En la gréfica de la pregunta nimero catorce se evidencia que:

A. 60% Cree que los nifios se identifican con sus pares, permitiéndoles a la socializacion
e integracion con ellos.

B. 20% No cree gque se pueda trabajar empatia con otro compafieros debia al sector por el
cual se encuentran ubicados.

C. 20% indica que en algunos momentos el nifio se permite integrar junto con sus pares,

logrando empatia con ellos.

15. ¢ Cree usted que el nucleo familiar conoce y hace respetar los derechos humanos?

H Conocen y hacen
respetar su
derechos.

® Aunque
conozcan sus
derechos, no los
ponen en
practica

Analisis grafica 15.

En la gréafica de la pregunta nUmero quince se evidencia que:

A. 60%de los docentes cree que los padres de familias conocen y hacen respetar sus
derechos.

B. 40% indica que, aunque los padres de familia conozcan sus derechos, no los ponen en
practica
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16. ¢ Cree usted que los nifios, nifias y sus familias valoran la diversidad cultural,

respetando las diferencias?

H En ocasiones la
comunidad
respeta la
diversidad
cultural de la
demas poblacién.

Andlisis grafica 16.

En la gréafica de la pregunta nimero dieciséis evidencia que:

A. EIl 72% indica que se trabaja desde la Institucion Educativa en el desarrollo de una
convivencia en donde el respeto a la diversidad cultural sea el protagonista
B. EI 28% cree que en ocasiones la comunidad respeta la diversidad cultural de la demas

poblacién.

17. ¢ Como identifica usted que los nifios y nifias se sienten valorados?

® La expresion
corporal es el
medio por el cual
el nifno trasmite
su estado de
animo, indicando
si se siente
valorado o no
dentro de su
entorno
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Analisis grafica 17.
En la gréafica de la pregunta nimero diecisiete evidencia que:
El 100% Cree que la expresion corporal es el medio por el cual el nifio trasmite su

estado de &nimo, indicando si se siente valorado o no dentro de su entorno

18. ¢ Evidencia en los nifios, nifias y sus familias una cultura de paz?

M La tolerancia es la base de una cultura de
paz.

Cada familia se preocupa por su propio
bienestar. Sin embargo, resaltan la
importancia de realizar trabajo que generen
una sensibilizacién hacia una cultura de paz.

= Algunas familias se evidencia poca cultura
de paz.

Analisis grafica 18

En la grafica de la pregunta numero dieciocho se evidencia que:

A. 20% Indica que la tolerancia es la base de una cultura de paz.

B. 40% indica que cada familia se preocupa por su propio bienestar. Sin embargo,
resaltan la importancia de realizar trabajo que generen una sensibilizacién hacia una
cultura de paz.

C. 40% Indica que en algunas familias se evidencia poca cultura de paz.



4.7 Analisis: PCI, POAM Y Matriz de balance de fuerzas

Tabla 3. Andlisis: PCI, POAM y matriz balance

CATEGORIA DIMENSION
OPERACIONAL
ARTE * estrategia

*Lenguajes
artisticos.

*Sensibilizacion

*Expresion de
sentimientos y
emociones

ANALISIS INTERNO (PCI)

FORTALEZAS

DESCRIPCION

Los docentes indican
que existe una intencion en
realizar aproximaciones
pedagdgicas que fomenten la
Educacién para la paz a través
de actividades artisticas.

Se evidencia que hay docentes
que utilizan las artes plésticas,
la mosica, la danza, artes
visuales, como herramienta de
expresion artistica para sus
estudiantes.

Los docentes manifiestan la
importancia del arte como
medio de sensibilizacion que
genere una buena cultura entre
pares.

Los docentes
manifiestan que el arte es la
herramienta para que los nifios
expresen su vision del mundo,
ademas de manifestar un
sentimiento propio.

VALORACION
5
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DEBILIDADES

DESCRIPCION

Los docentes creen que el arte es una
herramienta para la construccion de
paz, sin embargo la institucion no
cuenta con espacios adecuados para
llevar a cabo dichas actividades. Por lo
que se requiere intervencion para
realizar espacios que fomenten la
Educacion para la Paz a través del
Arte.

Hay insuficiencia en el interés de los
padres por acompafiar sus hijos en
desarrollar talleres que involucren el
arte.

Los espacios son limitados y por eso
no se llevan a cabo actividades
artisticas en donde permitan que los
nifios se expresen por medio del arte.

VALORACION
4



EDUCACION
PARA LA
PAZ.

CATEGORIA

ARTE

EDUCACION PARA

LA PAZ.

*Justicia y La institucion 4
compasion desarrolla  actividades que

integren a padres de familia,

para generar conciencia Yy

respeto del entorno.

*Promocion de Se han hecho 5
derechos humanos diferentes charlas internas y

y responsabilidades externas, para que padres de

familia conozcan su derechos.

La institucién resalta el interés de 5
los padres de familia por construir

una cultura de paz, por medio del

arte y de la educacion.

eConstruccion  del
respeto cultural

*Desmantelar la
cultura de la guerra

ANALISIS EXTERNO (PCI)
VARIABLES (Independientes/dependiente)

*Propuesta educativa desde el arte.

Objetivo: Identificar las practicas educativas que se

desarrollan desde el arte en el barrio Santa Fe que

fomentan la educacion para la paz.

*Educar para la paz a través del arte. Se realizan

OPORTUNIDADES

Se desarrollan actividades
fomenten la educacién para la paz

actividades que

Los docentes manifiestan que diferentes
padres de familia no les interesa en su
totalidad el tema, puesto que se han
generado diversos choques culturales
dentro de la localidad.

Pese que se realizan estas charlas, los
padres de familia aln no comprenden en
su totalidad sus derechos y deberes

Las actividades que hacen la instituciones

son escasas, por lo tanto no genera
impacto esperado

artisticas que
limitados

involucran

AMENAZAS
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Los espacios fisicos y cronolégicos son

Se manifiesta que la institucion no

*Objetivo: Identificar las problematicas que presentan
los nifios, nifias y sus familias en los pilares de
educacion para la paz

lenguajes artisticos, para desarrollar cultura
entre las familias de la institucién educativa,
que permita que reconozcan Ssu entorno,
derechos y que identificando que el arte es una
herramienta de expresion para los nifios y
adultos

posibilitan espacios para llevar a cabo
charlas e integraciones para los padres
de familia, por lo tanto muchos de ellos
desconocen ciertos temas de la
Educacion para la paz



Estrategias que se
fomentan desde el arte
Mdsica
Danza
Literatura
Aurtes pléasticas y visuales
Sensibilizar frente a la
armonia
Indagar sobre las
manifestaciones de
afecto, respeto y todas
aquellas expresiones que
conllevan a la
convivencia

Comprender las
necesidades y

sentimientos del otro,

OPORTUNIDADES

El Plan de Desarrollo Distrital 2016 -2020, tiene el
programa, Equipo por la educacién para el
reencuentro, la reconciliacion y la paz; el cual
pretende aumentar el indice de ciudadania y
convivencia.

El ministerio de educacion Nacional, en el marco
del Plan Sectorial 2016 - 2020, propone que el arte
en la primera infancia se convierta en parte
sustancial de la experiencia vital, de la
construccién de la identidad y del desarrollo
integral.

La OEI ha apostado de forma decidida por animar
a los ministerios de Educacién a que incorporen la
educacidn artistica en todas las etapas educativas
y a que le den una especial relevancia en los afios
infantiles.

El Plan Nacional Decenal De Educacion 2016-
2026 manifiesta que la educacion en Colombia
para el 2026 debe ser la génesis del desarrollo
humano, la igualdad, la equidad y la paz

La educacién artistica es el arma mas poderosa
para liberar la imaginacion y formar ciudadanos
sensibles, libres, solidarios y comprometidos.
«Las diferentes artes construyen representaciones
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Falta de unificacion del equipo
docente para llevar a cabo la

propuesta educativa desde el arte.

Recursos insuficientes en tiempo para
llevar a cabo en la institucional la

propuesta educativa.



generando empatia y
comunicacion asertiva.
Familias conocedoras de
sus derechos y deberes
Educar la convivenciay

el respeto por las
distintas culturas

Cultura de paz

del mundo, que pueden inspirar a los seres
humanos para comprender mejor el presente y
crear alternativas de futuro» (Efland, 2004).

El Ministerio de Cultura de Colombia se enmarca
dentro de las acciones de la estrategia «De cero a
siempre», la cual es la apuesta del Gobierno
nacional que agrupa todas las acciones de atencion
integral a la primera infancia. El Plan Nacional de
Musica, el Plan Nacional de Danza y el Programa
de Atencion a la Primera Infancia del Ministerio
de Cultura tienen entre sus alcances fortalecer una
politica cultural que incluye la atencion a la
primera infancia. Entre sus acciones, estos
programas han implementado desde el afio 2011 el
proyecto «Cuerpo sonoro, arte Yy primera
infancia», encaminado a cualificar y enriquecer los
vinculos afectivos, cognitivos y sociales entre los
nifios y nifias del pais y los agentes educativos y
familias comprometidas con el cuidado,
proteccidn, atencion y garantia de su desarrollo
integral.

La UNESCO, trabaja el programa para una Cultura
de Paz y no Violencia que incluye, iniciativas para
favorecer la democracia y la ciudadania mundial,
el dialogo intercultural, la educacién para la paz, y
los derechos humanos, y la construccion de la paz.
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Negacion de las instituciones
educativas y de los docentes para
educar para la paz a través del arte,
limitindose a la remision a otros

espacios.
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A continuacion se presenta una lista de los factores sefialados a través de la encuesta aplicada a una institucion de educacion inicial

ubicada en el barrio Santa Fe, en relacion a si se trabaja la educacion para la paz.

Matriz DOFA

FORTALEZAS ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA
1. Desarrollar talleres encaminados a crear una cultura de paz en 1. Promover espacios de integracion.
1. Existe la intencion de prestar un la institucion.
buen servicio a la comunidad por 2. Socializar los beneficios de la propuesta
parte de la planta docente. 2. Crear espacios de expresion artistica para fortalecer la para lograr una aceptacion favorable.
2. Existe apoyo institucional a los capacidad para cimentar y lograr una sociedad incluyente y 3. Generar estrategias para aceptar la
procesos de aprendizaje. equitativa. diferencia.
3. Se reconoce la individualidad 3. Utilizar narrativas y multiples perspectivas en la creacion de
como variable de identidad y herramientas pedagdgicas para la creacién de una cultura de
cambio paz.
4. Existen espacios fisicos y se
cuenta con recursos para
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promover la educacion
oportunamente

DEBILIDADES
No Existe una relacién cercana
entre las familias y la comunidad
educativa.
Los espacios de expresion artistica
no son recurrentes.

Casi nunca se invita a los padres
de familia a espacios de reflexion
y resiliencia en pro de otras
familias.
los padres de familia son
intolerantes ante la diversidad
cultural presente.

ESTRATEGIAS DO
Realizar tertulias reconociendo La memoria histérica como
estrategia educativa para la reconciliacion.

Impactar a la comunidad a través de la innovacion de estrategias
basadas en fortalecer una cultura de paz en la institucion.
Propiciar espacios de expresion artistica generando una
transformacion social que permita a las y los participantes dar su
punto de vista

ESTRATEGIAS DA
Realizar campafias publicitarias motivando la
participacion a los talleres programados.
Garantizar la participacién de toda la
comunidad educativa.

Promover relaciones pacificas y
constructivas entre padres e hijos.
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4.8 Conclusiones del diagnostico

Es importante recordar que la paz inicia desde el ndcleo familiar. Desde esta
perspectiva, la educacion de hoy esta llamada a cambiar por una donde la cultura de paz sea
el eje primordial para lograr la transformacion de la sociedad. Por ello analizando las
oportunidades y amenazas del proyecto, Educacion y Arte Para La Paz: Una Propuesta
Pedagdgica Dirigida a la Primera Infancia y Sus Familias De Una Institucién Educativa Del
Barrio Santa Fe, se hace indispensable ponerlo en préctica con el fin de generar disposicion
para el dialogo, la comunicacion, la promocidn para la tolerancia, el fortalecimiento de
valores...desde el nticleo familiar. Es primordial enfatizar que la educacion para la paz no
puede ser solo de las instituciones educativas, se debe generar un proceso de reflexion desde

el nucleo familiar propiciando la paz a través del arte.

Finalmente y para concluir, la educacion para la paz plantea el fortalecimiento de la
sensibilidad a traves de la comprension del otro, afianzando la empatia, la solidaridad y la
tolerancia, permitiendo alcanzar la felicidad en los nifios, nifias y sus familias. Desde esta
perspectiva, Tuvilla (2004) plantea que se trata de recuperar el valor de la humanidad a través
de la educacién para hacer frente a los retos del futuro desde el aprendizaje de una cultura
universal. Sin embargo, no de una cultura cualquiera, sino una cultura fundada en un
conjunto de valores compartidos por todos, inspirados en un deber ético y una necesidad de la

realidad social: convivir en paz.
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5. Futurizacion

5.1 Escenarios del proyecto: Tendencial, Utdpico, Catastrofico y futurible

Este proyecto esta basado en cuatro escenarios: tendencial, utépico, catastréfico y
futurible; atendiendo a la descripcién del tema: educacion para la paz a través del arte, una
propuesta dirigida a los nifios, nifias y sus familias del barrio Santa Fe, los cuales viven
problemaéticas centrales como, violencia y maltrato que afecta el desarrollo de nifios y nifias;
consumo de sustancias psicoactivas por parte de padres o cuidadores, conflicto en el hogar,
falta de tiempo familiar, dificultad para asumir roles entre las parejas, la debilidad en pautas
de crianza para asumir responsabilidades dentro del hogar y entre sus miembros, falta de
redes de apoyo, situaciones econdémicas no favorables... Todo lo anterior, conlleva a que el
nucleo familiar presente altos grados de vulnerabilidad, impidiendo que alcancen
condiciones de vida favorables, asi como la construccion de proyectos de vida, vivencia de
valores, buen trato, comunicacién asertiva...

Es asi, como estas problemaéticas seran abordadas desde varios escenarios:

Escenario Tendencial

Dentro de un escenario tendencial se logra observar que hay un desconocimiento y
falta de cualificacién por parte de las docentes formadas en pedagogia infantil en cuanto a la
educacion para la paz a pesar de ser un tema que esta en auge, no se le da la importancia y el
valor agregado evidenciandose las multiples manifestaciones de violencia presentadas a
nivel educativo esto hace que no se realicen practicas educativas que busquen alcanzar los
objetivos del curriculo para una educacion integral y mas humana.

En nuestro proyecto se contempla la educacién para la paz desde la primera infancia
como una prioridad en la cual se planificaran y promoveran propuestas para provocar un

cambio radical en el modelo social.
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Escenario Utdpico

Con el desarrollo de nuevos escenarios que posibilitan espacios de reconciliacion en
Colombia, se abren nuevas reflexiones a la hora de mediar conflictos dentro de los sistemas
educativos. Uno de estos espacios es la creacion de la ley 1732, que integra la catedra de paz
como un eje transversal para todas areas de las instituciones. A Partir de esta ley se abren
otros espacios que permiten el desarrollo del proyecto: EDUCACION Y ARTE PARA LA
PAZ: UNA PROPUESTA DIRIGIDA A NINOS, NINAS Y SUS FAMILIAS DEL BARRIO
SANTA FE, la cual concibe en la incorporacion de la educacion para la democracia,
Ilevandola a otros espacios fuera de las instituciones e ir desarrollando bases pedagdgicas
sustentadas a partir de los valores.

Permitiendo que la educacion, sea el nicleo que proporcione nuevos saberes y
reuniendo edades tempranas para asi establecer una cultura de paz en los mas pequefios y su
nucleo familiar, EI ministerio Nacional de Educacion propone: EI Plan Nacional Decenal De
Educacion 2016-2026 manifiesta que la educacion en Colombia para el 2026 debe ser la

génesis del desarrollo humano en igualdad, paz y equidad.

Teniendo en cuenta la incorporacion fundamental de la catedra de paz en el sistema
educativo e integracion a la primera infancia, se desarrolla El Plan de Desarrollo Distrital
2016 -2020, tiene el programa, Equipo por la educacion para el reencuentro, la reconciliacion
y la paz; el cual pretende aumentar el indice de ciudadania y convivencia; lo que le permite

acreditar al desarrollo de nuevos proyectos epistemologicos pensando en la primera infancia.

No obstante, el arte es uno de los insumos por el cual se trabaja el presente proyecto

como herramienta sensibilizadora que estimule el desarrollo sensorial en los méas pequefios.
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Desde el arte y sus herramientas artisticas tales como: artes plasticas y visuales, musica,
danza, entre otras, sean las mediadoras entre el nifio y su nacleo familiar, ya que es
importante el vinculo afectivo entre nifios y sus familias, considerando que es oportuno poner
en practica el arte como herramienta de paz.

De este modo, el Gobierno Colombiano y el Ministerio de Educacion propone: El
ministerio de educacion Nacional, en el marco del Plan Sectorial 2016 - 2020, propone que el
arte en la primera infancia se convierta en parte sustancial de la experiencia vital, de la
construccién de la identidad y del desarrollo integral.

De modo que, se considera importante vincular propuestas culturales hacia la paz
promoviendo estrategias pedagogicas preventivas para la mediacion de conflictos,
profundizando en conceptos de la paz y de la cultura de paz, en las que nifios, jévenes y
adultos sean capaces de apropiarse de su entorno, respetando la diversidad social.

Escenario Catastrofico

Aunque hay leyes, decretos, normas... que favorecen la educacién para la paz, se
puede observar que no le dan la transcendencia que debe tener desde la primera infancia y su
nucleo familiar. La mayoria de las instituciones educativas que ponen en practica la catedra
para la paz, lo hacen desde con los cursos que contemplan estudiantes adolescentes y desde
el area de democracia, dejando de lado la transversalidad con otras areas y a la primera
infancia.

En las instituciones educativas, se fomentan los valores a través de algunas
expresiones artisticas, sin embargo el nucleo familiar es ajeno a las experiencias pedagdgicas
y al arte como herramienta indispensable que les permite promover la educacion para la paz
desde los hogares.

Igualmente desde la Secretaria de Educacion, hay programas que proponen el arte en

la primera infancia como una herramienta fundamental para lograr su desarrollo integral, sin
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embargo la falta de cualificacion y sensibilizacion a docentes, hace que desconozcan,
cémo utilizar muchas de estas expresiones artisticas en su quehacer pedagogico para
fomentar una cultura de paz en los nifios, nifias y sus familias; excluyéndolas de las
experiencias pedagogicas que llevan a cabo en el aula.

Continda predominando problematicas en el nicleo familiar, como la violencia, el
maltrato, falta de pautas de crianza, consumo de sustancias psicoactivas entre los padres y
cuidadores... sin que ningun ente gubernamental se preocupe por ello. Culturalmente no se
evidencian cambios en la poblacidn especialmente en la que habita en el barrio Santa Fe,

desconociendo la importancia de la educacion para la paz a través del arte.

Escenario Futurible

Dentro de un escenario futurible se observa en la revision de politicas publicas y
politicas de estado que ambas consideran la primera infancia como un periodo Unico para la
formacion del ser humano, sin embargo ninguna de las dos aborda puntualmente el
componente de construccién para la paz, democracia y ciudadania, pues estas resaltan la
importancia de mejorar la interaccidn de los nifios y fortalecer la construccion de identidad y

autonomia.

Desde la institucion del barrio Santafé se abordan varios aspectos importantes para el
desarrollo integral de los nifios y las nifias de la primera infancia, estos aspectos reconocen y
le dan un lugar a las dimensiones, a partir de los pilares como lo son el juego, el arte, la

literatura y la exploracion del medio, no obstante, como investigadoras hemos visto que
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muchas de estas tematicas se quedan cortas en la practica, sin negar con ello que las y los

maestros intentan alcanzarlas dentro de su praxis pedagdgica.

Teniendo en cuenta lo anterior la “catedra para la paz y los derechos humanos™ en
primera infancia no existe o por lo menos no se ha evidenciado en las practicas de los y las

maestras titulares.

El educar para la paz en primera infancia implica desplegar esfuerzos y realizar
trabajo interdisciplinar que permita estar acorde con las necesidades actuales de la
sociedad, junto con la educacion en cultura para la paz en donde por supuesto se tendria

en cuenta a las familias y a los mismos maestros y maestras.

El educar para la paz en la primera infancia es un reto que nace en un momento
histdrico del pais, donde se buscan escenarios democraticos que requieren de una
ciudadania que debe construirse desde la infancia esto demuestra la importancia de la
educacion infantil no solo en el &mbito escolar sino en todos los entornos sociales y
culturales. Por lo tanto este panorama debe impactar de forma importante en la

construccién de identidad del docente como agente generador de paz.
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5.2 Visién

En el 2023, el proyecto de educacion para la paz a través del arte Art Paz, sera
reconocido por su alto impacto social, proyectandose como una alternativa innovadora en el
campo pedagdgico con la primera infancia, ofreciendo desde una perspectiva humanista la

transformacion de la sociedad.

5.3 Mision

Generar condiciones inclusivas y equitativas desde las particularidades de cada nifio,
nifia y su familia, proyectando a través de la educacion y el arte para la paz diadlogos
asertivos, valores, amor, union...que disminuyan la violencia, la agresividad... conllevando a

la transformacion de la sociedad.
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6. Planeacion

La planeacion se comprende como una herramienta metodoldgica que permite
disefiar y estructurar procesos con el objetivo de alcanzar metas comunes, organizando
minuciosamente acciones que conllevan a la implementacion y el aprovechamiento de
diferentes programas estratégicos para el desarrollo, la ejecucion y evaluacion de las
proyecciones planteadas.

El plan estratégico es adoptado con la finalidad de cumplir o alcanzar la visién para
lo cual se hace necesario dar manejo a situaciones conflictivas, que permiten soportar
cambios significativos en diferentes escenarios, logrando el mejoramiento de la gestion de
calidad a través del liderazgo, la participacién y el trabajo en equipo, dando respuesta a las
expectativas y a las necesidades del contexto.

Desde una construccion colectiva se direccionan programas creativos para
transformar la cultura, visualizando la apropiacion y el grado de impacto de la estrategia a
través de un analisis interno y externo que determinan los diferentes planes de accion.

En el proyecto, educacion y arte para la paz la planeacion estratégica se realiza a
partir de un diagnostico, el cual arroja en el andlisis interno fortalezas significativas, como
el interés de las docentes por involucrar el arte como herramienta y medio de
sensibilizacion para que los nifios, nifias y sus familias generen una cultura de paz. Sin
embargo, se evidencian debilidades como la falta de espacios adecuados para llevar a cabo
experiencias artisticas que permitan vivenciar valores encaminados a fortalecer una
educacion para la paz, lo anterior ofrece un panorama interno y externo al respecto de dicho

proyecto.



6.1 DOFA Factores Claves de Exito

Tabla 4;: DOFA Factores Claves de Exito
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OPORTUNIDADES
El proceso de paz ha contribuido a la
generacion de una mayor conciencia en la
comunidad.
Las tecnologias de informacién y
comunicacion (TIC) permiten una mayor
divulgacidn y acceso a informacion.
Desde el ejercicio docente se realizan
actividades y herramientas que integran al
nifio y sus familias en obras literarias
como: lecturas de cuento, revistas,
periddicos y en obras teatrales.
se rescata la importancia de las
expresiones artisticas para generar
espacios de convivencia que integren a los
padres de familia.

AMENAZAS
4. Falta de compromiso por parte de los padres.

5. Intolerancia entre familias y xenofobia.
6. Hay alta rotacién en la poblacion de nifios del jardin.

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS FA

FORTALEZAS
La intencion de prestar un
buen servicio a la
comunidad por parte de la
planta docente.
El apoyo institucional para

los procesos de aprendizaje.

Reconocimiento de la
individualidad como

Implementacion de talleres artisticos que
vayan encaminados al desarrollo de una
cultura de paz dentro de la institucion
educativa.

Creacién de espacios que fortalezca 'y
cimente una sociedad incluyente y
equitativa, por medio de los diferente
lenguajes artisticos.

ESTRATEGIAS FA

4. Desarrollo de espacios que genere integracion por parte

de la comunidad educativa.

5. Desarrollo de mesa redonda, que socialice los
beneficios de la propuesta para lograr una aceptacién
favorable.

6. Incorporacion espacios de sensibilizacion que
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variable de identidad y
cambio

Utilizacion de las narrativas y las
diferentes perspectivas como herramienta
pedagdgica, para la socializacion y
reflexion que conlleve a construir una
Educacion para la paz.

7. Aceptacion de la diversidad cultural.

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS DO

ESTRATEGIAS DA

No Existe una relacion
cercana entre las familias y
la comunidad educativa.
Los espacios de expresion
artistica no son recurrentes.
Casi nunca se invita a los
padres de familia

a espacios de reflexion y
resiliencia en pro de otras
familias.

los padres de familia son
intolerantes ante la

diversidad cultural presente.

Por medio de las tertulias, se construye un
tejido de memoria histérica como
herramienta educativa para promover la
reconciliacion entre familias.

A través de los talleres artisticos, integrar
a la comunidad educativa, para promover
espacios que generen el fortalecimiento de
vinculos afectivos en familias.

Participacion y promocion activa de los
padres de familias y sus hijos para la
socializacion y realizacion de obras
artisticas hechas por los mismos.

4. Disefio de campafias publicitarias que promuevan la
integracion de los padres de familia a los talleres
propuestos.

5. Garantizar la participacion de toda la comunidad
educativa.

6. Promover relaciones pacificas y constructivas entre
padres e hijos.




6.2 Flujograma por las cuatro perspectivas
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FCE: Propuesta educativa desde el arte — Educar Para La paz a traves del

arte.

Indicador/anticipado: El proyecto Art Paz es reconocido a nivel nacional por su alto

impacto social en la implementacion de una educacién para la paz en la primera infancia

y sus familias.

Tabla 5: Flujograma Perspectiva de procesos internos

FLUJO GRAMA - PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS

artisticos en

ESTRATEGIA ACTIVIDAD SIMBOLO RESPONSABLE | REGISTRO
Implementacion | Planear: disefio de Profesionales en | Instrumento
de talleres | talleres de educacion
artisticos de | lenguajes: sombras, - inicial
sensibilizacion lectura en familia y
para la primera | experiencias
infancia 'y sus | escenicas.
familias en una
institucion Ejecucion de Pedagogas de Documento
educativa del | talleres de - jardin
barrio Santa Fe. lenguajes
Revision de los Profesionales en | Documento
tiempos y - educacion
estrategias inicial
aplicados en los
talleres.
Elaboracion de Profesionales en | Documento
ajustes de acuerdo educacion
a los resultados inicial
observados en cada
taller.
Desarrollo de Elaboracion de Profesionales en | Instrumento
jornadas artisticas | multiespacios C) educacion
para fomentar la | artisticos en inicial
cultura de paz en | familia: taller de
la primera expresion
infancia y sus dramatica y
familias de las musical.
localidades
Ciudad Bolivary | Implementacion de Pedagogas de Documento
Santa Fe. multiespacios jardin




91

familia: taller de

expresion
dramatica y
musical.
Observacion del Profesionales en | Documento
impacto de las educacion
jornadas artisticas inicial
en los nifios, nifias
y sus familias
Elaboracion de Profesionales en | Documento
ajustes de acuerdo educacion
a las necesidades e inicial
intereses de los
participantes.
Desarrollo de Disefio de talleres Profesionales en | Instrumento
jornadas artisticas | de expresion C) educacion
presenciales y artistica colectiva inicial
virtuales para Exploracion Documento
fomentar la Jornadas de Pedagogas de
cultura de paz en | expresion artistica jardin
la primera colectiva:
infancia y sus laboratorio, una
familias a nivel experiencia para
nacional. vivir el lenguaje
visual y plastico
Revision del Profesionales en | Documento
impacto de los educacion
talleres inicial
presenciales y
virtuales de
expresion artistica
colectiva en los
nifios, nifias y sus
familias
Elaboracion de Profesionales en | Documento

ajustes de acuerdo
a los resultados de
las jornadas
artisticas

educacion
inicial
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Flujo grama — perspectiva de procesos internos
El proyecto Art Paz es reconocido a nivel nacional por su alto impacto social en la

implementacién de una educacidn para la paz en la primera infancia y sus familias.

Gréfica 1. Flujograma de perspectiva de procesos internos




FCE: profesionales expertos en educacion para la paz.
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e Indicador/anticipado: el proyecto Art Paz es reconocido a nivel nacional por contar

con un equipo de profesionales expertos en educacion para la paz.

Tabla 6. Perspectiva de formacién y crecimiento

FLUJO GRAMA - PERSPECTIVA DE FORMACION Y CRECIMIENTO
ESTRATEGIA ACTIVIDAD SIMBOLO | RESPONSABLE REGISTRO
Cualificacion  del | Elaboracion de Profesionales y Instrumento
equipo profesional | talleres sobre expertos en
de la institucion del | educacion para - Educacion para la
barrio Santa Fe |lapazenla Paz y en Educacion
sobre  educacién | primera infancia Inicial.
para la paz a través | y sus familias.
del arte en Ila
primera infancia y
sus familias.
Capacitacion a Profesionales y Instrumento
través de talleres - expertos en
al equipo Educacién para la
profesional. Paz y en Educacion
Inicial.
Evaluacion de Profesionales y Documento
los resultados de expertos en
la capacitacién a Educacion Inicial.
docentes a través
de una encuesta
Elabor Profesionales y Documento
acién de expertos en
ajustes de Educacion Inicial.
acuerdo a los
resultados
obtenidos de
la
capacitacion
del equipo
profesional.
Socializacion de Evaluacion de Profesionales y Instrumento
saberes del equipo | los actores expertos en
profesional sobre encargados, C) Educacion Inicial.
el impacto de Art | visualizando sus
paz en las saberes y
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localidades Ciudad | responsabilidade
Bolivar y Santa Fe. | s a través de
entrevistas
Socializacion Profesionales y Instrumento
del trabajo de expertos en
campo, Educacion para la
recopilando los Paz y en Educacion
saberes Inicial.
adquiridos por
parte de la
comunidad
educativa a
través de los
talleres
propuestos, para
evaluar su
impacto social.
Evaluacién y Profesionales en Documento
socializacion de Educacion Inicial
la interaccion
entre los actores:
talleristas y
comunidad
educativa.
Elaboracion de Profesionales y Documento
nuevas expertos en
dindmicas que Educacion para la
favorezcan la Paz y en Educacion
continuidad del Inicial.
proyecto.
Cualificacion de Elaboracion de Profesionales y Instrumentos
equipo profesional | instrumentos C) expertos en
para la que integren las Educacion para la
implementacién de | TICS con la Paz y en Educacion
Art paz a nivel finalidad de Inicial.
nacional utilizando | desarrollar
nuevas tecnologias. | nuevas
competencias
pedagdgicas.
Socializacién y Instrumento
presentacion a Profesionales y
los talleristas de expertos en
los dispositivos Educacion para la
informaticos Paz y en Educacion
sugeridos. Inicial.
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Profesionales y

Presentacion y expertos en Instrumento
evaluacion de Educacion para la

los instrumentos Paz y en Educacion

tecnoldgicos a Inicial.

partir de las

experiencias

obtenidas por

parte de los

docentes y la

comunidad

educativa.

Elaboracion de Profesionales y Documento
ajustes de expertos en

acuerdo a los Educacién para la

resultados Paz y en Educacion

obtenidos.

Inicial.
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Flujo grama — perspectiva de formacion y crecimiento
el proyecto Art Paz es reconocido a nivel nacional por contar con un equipo de

profesionales expertos en educacion para la paz.

Gréfica 2. Flujograma Perspectiva de formacién y crecimiento



FCE: Servicio humanizado con vision integral

97

Indicador/anticipado: art — paz brinda un servicio humanizado con vision integral

Tabla 7. Perspectiva de cliente

FLUJO GRAMA — PERSPECTIVA DE CLIENTE

ESTRATEGIA | ACTIVIDAD SIMBOLO RESPONSABLE | REGISTRO
Grupos interactivos Profesionales y
donde se fomente el expertos en
Reconocimie | dialogo, s - Educacion para | Instrumento
nto de las !n;ercamplle laPazyen
caracteristica | !ntormacion, y se Educacion
planteen dudas. .
S, Inicial
particularidad | Lecturay Profesionalesy | Instrumento
es e intereses | reconocimiento de expertos en
del invitado | realidadesy Educacion para
conmirasa | Contextos. laPaz y en
innovar en la Educacion
practica Inicial
pedagogica Entrevistas y Profesionalesy | Documento
tutorias expertos en
personalizadas en Educacién para
las que los docentes laPaz y en
se encuentran con Educacién
las familias para la Inicial
puesta en comun de
ideas.
Brindar Profesionalesy | Instrumento
informacion clara expertos en
sobre el proyecto y Educacién para
sobre las laPazyen
expectativas que se Educacién
tienen. ..
Inicial
Acompafiamiento Profesionalesy | Documento
permanente a las expertos en
familias y a la Educacion para
Implementaci Educacion
on de Inicial
ambientes de
confianza y i _
respeto que Brindar en las Profesionalesy | Documento
logren Instituciones expertos en
- educativas charlas Educacion para
unificar la )
. de sensibilizacién a la Paz v en
relacion entre : y
e la comunidad a Ed iz
flad través de un equipo Inicial
anfitrion cualificado.
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Ejecucion de

Profesionales y

talleres para expertos en Instrumento
fortalecer los Educacién para
canales de laPaz yen
comunicacion y Educacién
los niveles de Inicial
participacion
Incorporacion de Profesionalesy | Instrumento
experiencias expertos en
artisticas donde se Educacién para
promueva una laPaz y en
comu_nlcauon Educacion
efectl_va que Inicial
permita que se
transformen los
conflictos de forma
pacifica
Cualificacion a Profesionalesy | Documento
Ejecucion de | los padres de expertos en
acciones que | familia en el rol Educacion para
aportenala | que deben laPazyen
promocion de | cumplir como Educacion
una formadores en el Inicial
educacion proceso educativo
para la paz en | de sus hijos
la comunidad | Realizacién de Profesionalesy | Documento
educativa. seguimiento a la expertos en
participacion de Educacion para
la comunidad laPazyen
educativa en el Educacion
proyecto art paz. Inicial
Profesionalesy | Instrumento
Implementacion expertos en
de encuestas de Educacion para
satisfaccion laPazyen
Educacion
Inicial
Evaluacién de la Profesionales y Instrumento

forma como los
padres de familia a
partir de la
orientacion recibida,
estan participando en
los procesos
educativos de los
nifios y las nifias

expertos en
Educacion para la
Paz y en Educacion
Inicial




Flujo grama — perspectiva de cliente
ART- PAZ brinda un servicio humanizado con visién integral

._

Grafica 3. Flujograma perspectiva del cliente
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FCE: medios y recursos del proyecto Art- Paz
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Indicador/anticipado: proyeccion de las estrategias y propuestas de educacion

para la paz a través del arte en la primera infancia y sus familias.

Tabla 8. Perspectiva financiera

FLUJO GRAMA - PERSPECTIVA FINANCIERA

ESTRATE ACTIVIDAD | SIMBOLO | RESPONSABLE REGISTRO
GIA
Planeacion del Profesionales y
presupuesto para expertos en
la aplicacién del - Educacidn para la | Documento
proyecto Art Paz Paz yen
en una institucion Educacion Inicial
educativa del
barrio Santa Fe
Ejecucion de Profesionales y Instrumento
talleres de expertos en
educacion para la Educacion para la
paz a través del Pazyen
Solicitud de | @rte en una Educacion Inicial
medios y institucion
recursos a | éducativa del
entidades barrio Santa Fe
interesadas | Elaboracion de Profesionales y Documento
en apoyar el | informes de expertos en
proyecto seguimiento y Educacion para la
Art Paz cumplimiento de Pazyen
procesos en la Educacion Inicial
implementacion -
del proyecto Art
Paz en la primera
infancia y sus
familias de una
institucion
educativa del
barrio Santa Fe
Balance final de Profesionales y Documento

procesos,

expertos en
Educacién para la
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intervenciones y
costo.

Paz yen
Educacién Inicial

Lanzamient
oy
ejecucion
de la
propuesta
Art-Paz en
los en las
institucione
s educativas
de Bogota
D, C, que se
encuentren
interesados.

Anélisis y Profesionales y Instrumento
observacion a expertos en

través de Educacion para la

encuestas sobre Pazyen

los intereses y Educacion Inicial

necesidades de la

primera infancia y

sus familias en

instituciones

educativas de

Bogota

Dar a conocer la Profesionales y Documento
propuesta en expertos en

instituciones Educacién para la

educativas de Paz yen

Bogota, Educacién Inicial

ofreciendo los

servicios de un

equipo

profesional en

una educacion

parala paz a

través del arte en

primera infancia y

sus familias

Brindar en las Profesionales y Documento
instituciones expertos en

educativa de Educacién para la

Bogota un Pazyen

servicio Educacion Inicial

pertinente y de

calidad a traves

de un equipo

comprometido,

calificado y

humano

Realizacion Profesionales y Instrumento
constantemente expertos en

de pre y post test
que permitan
evidenciar la
efectividad del
proyecto

Educacion para la
Paz yen
Educacion Inicial
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Despliegue
del proyecto
Art Paz a
través de las
nuevas
tecnologias
logrando su
ejecucion a
nivel
nacional.

Disefio de una Profesionales y Instrumento
pagina web para expertos en

dar a conocer a Educacion para la

las instituciones Pazyen

educativas el Educacion Inicial

proyecto Art Paz

como estrategia

de una educacion

paralapazen la

primera infancia y

sus familias.

Implementar el Profesionales y Instrumento
proyecto a través expertos en

de la pagina web Educacién para la

de acuerdo a los Pazyen

requerimientos de Educacién Inicial

las instituciones

participantes

Brindar en las Profesionales y Documento
instituciones expertos en

educativas un Educacion para la

servicio Pazyen

pertinente y de Educacion Inicial

calidad, a través

con un equipo

calificado y de la

utilizacion de las

nuevas

tecnologias

Elaboracion de Profesionales y Documento

ajustes de acuerdo
a los resultados
obtenidos.

expertos en
Educacién para la
Paz y en
Educacion Inicial
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Flujo grama — perspectiva financiera
proyeccion de las estrategias y propuestas de educacion para la paz a través del

arte en la primera infancia y sus familias.

s NO

._

Gréfica 4. Flujograma perspectiva financiera

._




6.3 Mapa estratégico de largo plazo
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Para la elaboracion de los siguientes mapas estratégicos, se tomaron tres lapsos de tiempo (corto, mediano y largo plazo), teniendo en

cuenta la perspectiva del cliente, procesos internos, formacion y crecimiento y la parte financiera para el desarrollo de las estrategias y los

objetivos para alcanzar la meta.

A continuacion se presenta el mapa estratégico a largo plazo, la cual desarrolla estrategias fundamentales para la aplicacion del proyecto dentro

de la comunidad educativa, el proceso de evaluacién del personal y las estrategias para innovar su aplicacion.

Tabla 9. Mapa estratégico a largo plazo

MAPA ESTRATEGICO A LARGO PLAZO

FACTOR CLAVE

OBJETIVOS

PERSPECTIVA DE EXITO ESTRATEGIAS ESTRATEGICOS METAS INDICADORES
- Ejecucion de El 95% de las
CLIENTES ﬁﬁ::\/;(r:wliga do con acciones que aporten | Brindar un instituciones desarrolla
vision integl’al ala promO(?i,én de 9humanizado con visién | un SerV-iCiO N° de las intituciov:es b?”ind.a un servicio humanizado ¥ 100
(Cobertura y una educacion para la | integral hgman!zado con N° de instituciones
. paz en la comunidad vision integral
comunidad) . .
educativa innovador
PROCESOS sggg: Zsltzgg veativa _Desarrollo d,e . Conseguir ser :Ernpi:ctieol/;ssfnlsc;%[laciones
INTERNOS jornadas artisticas reconocidos a nivel N° de instituciones impactadas a nivel nacional

Educar para la paz a
través del arte

presenciales y
virtuales para

nacional por el alto
impacto social en la

de jardines sociales a
través de la educacién
para la paz

x 100

no.de instituciones a nivel nacional
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fomentar la cultura de
paz en la primera
infancia y sus
familias a nivel
nacional

implementacion de una
educacion para la paz

FORMACION Y

Cualificacion del
equipo profesional
para la

Lograr la consolidacion
de un equipo de
profesionales expertos a

El 95% de los

CRECIMIENTO i ' ., . . rofesionales del . .
Profesionales implementacion de nivel nacional en prot N° de personas del equipo capacitados
eXpertos en Art paz a nivel educacion para lapaza | Sd1PO 30N eXpertos en no.de personas del equipo * 100
educacion para la paz nacilz)nal utilizando través del aprte en Ig educacion para la paz |
. . . . en primera infancia.
nuevas tecnologias. primera infancia y sus
familias.
Despliegue del proyecto E195% del ¢
Art Paz anivel nacional | | ograr la sostenibilidad o de’ proyecto
FINANCIERA g es autosostenible

Recursos y medios
del proyecto Art-
Paz
(Sostenibilidad
financiera)

para la gestion de
recursos en
instituciones
gubernamentales y no
gubernamentales a
través de las nuevas
tecnologias.

financiera a nivel
nacional desde la
gestion realizada a partir
del uso de nuevas
tecnologias.

acudiendo al uso de la
implementa nuevas
tecnologias logrando
su ejecucion a nivel
nacional

valor.de recursos financieros alcanzados 100
x

valor .de recursos financieros requeridos




6.4Mapa estratégico de mediano plazo
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Para el desarrollo del cuadro estratégico, se tuvo en cuenta el proceso que se quiere llevar a cabo de una comunidad educativa en la

localidad de Santafé, tomando en cuenta las necesidades y la oportunidad de la aplicacion del presente proyecto y una aproximacion del posible

impacto

Tabla 10. Mapa estratégico a mediano plazo

MAPA ESTRATEGICO A MEDIANO PLAZO

FACTOR

OBJETIVOS LINEA
PERSPECTIVAS E)IZ;IO_\I_\SE DE ESTRATEGIAS ESTRATEGICOS BASE METAS INDICADORES
Implementacion de
ambientes de Corrobora_lr el El 95% de los lideres
- confianzay compromiso de . implementaran
Servicio transformar la sociedad - N° de los lideres que implementaran
CLIENTES humanizado respeto que logren mediante la ambientes de ambientes de confianza
. unificar la relacion . L confianza y respeto - x 100
con vision - intervencion de N° de lideres
- entre invitado y - que logren el
integral anfitrion comunidades compromiso de los
yulngrables 0 grupos de invitados.
interés.
Propuesta Desarrollo de Posicionar el proyecto El 50% de las
PROCESOS educativa jornadas artisticas Art paz como el pionero localidades han
INTERNOS desde el arte para Fomentar la en el desarrollo de una vivenciado
(innovacién en | culturade pazenla | propuesta pedagégica experiencias N° de localidades que vivenciaron experiencias artisticas 100
sedes) primera infancia'y que fomente la artisticas N° de localidades x

Educar para la
paz a través del
arte

sus familias de las
localidades Ciudad
Bolivar y Santa Fe.

promocion de la
educacion para la paz a
través del arte.

promocionando la
educacion para la
paz.
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FORMACION Y

Socializacion de
saberes del equipo

Lograr la consolidacién El 50% de los

CRECIMIENTO Profesionales - de un equipo de profesionales del
expertos en profesional sobre el rofesionales expertos equipo son expertos .
pertos impacto de Art paz P < P quip 1 EXp N° de instituciones a nivel local impactadas por Art Paz
educacion para en las localidades en la localidad de en educacion para la — - x 100
la paz ! I Santafé y ciudad paz en primera N° de instituciones a nivel local
Ciudad Bolivar y p : -
bolivar. infancia.
Santa Fe.
. El 95% del proyecto
Lanzamiento y . .
. ion de | Lograr la sostenibilidad es auto sostenible
Recursos y ejecucion de fa financiera en las acudiendo al uso de
FINANCIERA dios del propuesta Art-Paz localidades d ta f la impl t
medios de en las instituciones ocalldades de santa fe y a Implementa valor.de recursos financieros alcanzados
proyecto Art- educativas de ciudad bolivar, desde la nuevas tecnologias lor d - ados adauiridos 100
Paz gestion realizada a logrando su ejecucion valor de recursos financiados adquiridos

Bogota D, C, que
se encuentren
interesados.

en la localidad de
Santafé y ciudad
bolivar

partir del uso de nuevas
tecnologias.

6.5 Plan de accién

Para el desarrollo del siguiente cuadro, se tomaron en cuenta item mas detallados como: las actividades propuestas a corto plazo y hacia donde se

quiere llegar. Se toma en cuenta los agentes: comunidad educativa, docentes, nifios y padres de familia, los recursos y el tiempo propuesto.

Tabla 11. Mapa estratégico a corto plazo .

MAPA ESTRATEGICO A CORTO PLAZO

LINEA

PERSPECTIVA ACTIVIDADES | prof META INDICADOR RESPONSABLE | CRONOGRAMA | RECURSOS
Organizacioén El 100% . .
de grupos de los . Profesionales Espamo
irteractivos (UDOS N° de grupos conformados y expertos en fisico
CLIENTES donde se gonﬁﬂorma q que son interactivos y fomentan Educacién Marzo 2019
el dialogo paralaPazy Recursos
fomente el 0S son - x 100 i l6ai
dialogo, se interactivo N° de grupos conformados en ecnologicos
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intercambie sy
informacion, y fomentan
se planteen el dialogo.
dudas.

Lograr el
Lecturay 80% del
reconocimient reconocimi
0 de_ entq de las n° de nifios nifias diagnosticados Profesionales T'e,”.‘p.o de
realidades y realidades ; y expertos en andlisis del

sobre sus realidades y contextos . L
contextos de y contextos N° de nifios ninas y familias Educacion Marzo 2019 diagnostico
los nifios de nifios tici Z paralaPazy actual
nifias y sus nifias y participantes en
familias familias.
Entrevistas y
tutorias El 80% de
personalizadas las familias Tiempo para
en las que los participant Profesionales elaboracion
docentes se es fueron N°de familias con entrevista ; del
. . . expertos en :
encuentran entrevistad y tutoria personalizada Y EXperto instrumento.
= — — X Educacion Marzo 2019
con las asy N° de familias participantes
L . paralaPazy .
familias para asistieron a en Tiempo de
la puesta en las tutorias la
comun de personaliza aplicacion.
ideas. das
Manejo de la El 70% de
informacion las familias . Espacio
. Profesionales oy
clara sobre el vinculadas eXDEros en fisico
proyecto y manifiesta N°de familias vinculadas que Y eXperto
s . . Educacion Marzo 2019

sobre las n manifiestan satisfaccion frente ara |a Paz Recursos
expectativas cumplimie a la informacion recibida En y tecnoldgicos
que se tienen. nto de sus : Video

expectativa

1
N° de familias vinculadas *100
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sfrenteala
informacio
n recibida
Disefio de ]Espa0|o
isico
talleres de isefio del
lenguajes Disefio de _
artisticos: 100% de Ne de talleres disefiados de lenguajes artisticos Profesionales Recursos
sombras, los talleres ,sombras,.lect.ura en fqmllla, y exper_tgs en | Abril 2019 tecnoldgicos
lectura en de y esperiencias escenicas Educacion
- lenguajes paralaPazy Recursos
familia'y o e
N artisticos en econdmicos
experiencias S P x1 ara
escénicas. N° de talleres disefiados p )
material
fisico.
|m_glement Espacio
acion del fisico
85% de los .
. L L Profesionales Recursos
Ejecucion de talleresde | N°de talleres de lenguajes implementados o
' y expertos en . tecnologicos
talleres de lenguajes s L Abril 2019
PROCESOS lenguajes integrando N° de comunidad educativa integrada x100 | Educacion Recursos
INTERNOS guay la g S 9 paralaPazy econémicos
. en para
comunidad .
. material
educativa .
fisico.
Estudio del Tiempo para
- 100% de . elaboracion
Revision de los tiz.mpos N°de estrategias y tiempos revisados Profesionales del
los tlem_pos y y = - - - x 100 y exper_tgs en Abril 2019 instrumento.
estrategias estrategias N° de estrategias y tiempos aplicados Educacién
aplicados en aplicados en los talleres para la Pazy Tiempo de
los talleres en
en los la
talleres aplicacion.
Elaboracion Realizacio Profesionales Espacio
de ajustes de n del 100% Abril 2019 fisico
y expertos en
acuerdo a los de los ot
. Educacion
resultados ajustes Recursos
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observados en observados N° de ajustes observados 100 para laPazy tecnoldgicos
cada taller. en cada N° de ajustes realizados x en : Video
taller
Realizacio
n del
Elaboracion 100% de
de talleres talleres Profesionales Espacio
sobre sobre " fi P
educacion educacion N° de talleres sobre educacion para y exper_gs en ISICO
Educacion Mayo 2019
para la paz en para la paz la paz x100 | para la Paz Recursos
la primera enla N° de talleres realizados sobre educacion P y L -
. . . en tecnologicos
infancia y sus primera para la paz
familias infancia 'y
sus
familias
Capacitaci
S on através ;
Capacitacion a de talleres Profesionales Tiempo de
FORMACION | través de 0 o L y expertos en A
v alleres al gz: éggigoo N° de capacitaciones a traves de talleres Educacion Mayo 2019 Z?:é'r?ésst?scl)
i . - 100
CRECIMIENT equipo profesional N° de capacitados x para la Paz y actual
0] profesional en
Evaluacion de Realizacio Tiempo |_o,a1ra
n del 100% . elaboracion
los resultados o . o Profesionales
de las N°de evaluaciones sobre la capacitacion del
de la evaluacion d y expertos en instrumento
capacitacion a o5 sobre |a T l ocente T x 100 | Educacién Mayo 2019 :
docentes a 2 € evatuaciones reatizaaas para la Paz y .
. capacitacio Tiempo de
través de una en
nalos la
encuesta .
docentes aplicacion.
Elaboracion Realizacio Profesionales Espacio
de ajustes de n del 95% y expertos en fisipco
acuerdo a los de los Educacion Mayo 2019
resultados ajustes a paralaPazy
. Recursos
obtenidos de los en
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la resultados | N°de ajustes observados a los resultados obtenidos tecnoldgicos
capacitacion obtenidos de la capacitacion al equipo profecional : Video
del equipo dela N° de ajustes realizados
profesional. capacitacio
n
Consolidac
Planeacion ion del
del 100% del
presupuesto presupuest
palrg Ia_, del 0 p?ra 'f?‘, Profesionales Espacio
aplicacion ae el valor.de recursos financieros alcanzados y expertos en fisico
proyecto Art del - - — x 100 . .
valor de recursos financiados adquiridos Educacion Junio 2019
Paz en una proyecto
Lo paralaPazy Recursos
institucion Art Paz en s
; en tecnologicos
educativa del una
barrio Santa institucion
Fe educativa
del barrio
Santa Fe
Realizacio
FINANCIERA | Ejecucion de n del 100%
talleres de de los
educacion talleres de Profesionales Tiempo de
para la paz a educacion N° de talleres sobre educacion para ! ! - p
. y expertos en andlisis del
través del arte para la paz la paz S . Lt
. S - ——x100 | Educacion Junio 2019 diagndstico
en una a través del N° de talleres realizados sobre educacion
N, paralaPazy actual
institucion arte en una para la paz
; S en
educativa del institucion
barrio Santa educativa
Fe del barrio
Santa Fe
Elaboracién Realizacio N°de informes de seguimiento y cumplimiento Profesionales Espacio
de informes n del en la implementacion de art — paz y expertos en fisipco
de 100% del Educacion Junio 2019
seguimiento y informe de N° de informes realizados de seguimiento paralaPazy
. - . . . Recursos
cumplimiento seguimient | y cumplimiento en la implementacion de art — paz| en
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enla oy tecnologicos
implementaci cumplimie
on del nto en la
proyecto Art implement
Pazenla acion del
primera proyecto
infancia y sus Art Paz
familias de
una
institucion
educativa del
barrio Santa
Fe
Realizaci6
n del 100%
del Profesionales Espacio
Balance final documento ' fisico
de procesos, final con N°de familias vinculadas que égxper_(?s en Junio 2019
intervenciones los manifiestan satisfaccion frente parL;CEIC::?;Z y unio Recursos
y costo. balances y a la informacion recibida en tecnoldgicos
costos del +100 : Video
proyecto N° de familias vinculadas

Art Paz.
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6.6 Planeacion de indicadores

Ubicado en el momento prospectivo, se establecen los indicadores por las cuatro perspectivas que se ha formulado en términos de vision

lograda y esperada, los cuales se han desarrollado e instalado con base al disefio y construccion de los flujogramas presentados anteriormente.

Tabla 12. Planeaciéon

Procesos internos Comunidad educativa integrada

Aumento en el porcentaje de docentes y profesionales capacitados y
reconocidos a nivel distrital en la promocion de la educacion para la paz

Formacion y crecimiento en primera infancia.

Financiera El proyecto art - paz es multiplicado en cinco (8) nuevos escenarios.

Cliente La poblacion estudiantil y docente interviene en la formacion
de una cultura de paz.
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7. Curriculo

El curriculo se entiende como el plan de estudio o metodologia que permite
una formacion integral en el ser humano, teniendo en cuenta el contexto y las
necesidades e intereses de este.

Segun Sacristan y Pérez un curriculo es un proyecto global integrado y
flexible que debera proporcionar directa o indirectamente bases o principios para
planificar, evaluar y justificar el proyecto educativo, es una propuesta integrada y
coherente que no especifica mas que principios generales para orientar la practica

escolar” (Gimeno Sacristan y Pérez Gomez, 1983).



7.1 Macro curriculo

Tabla 12: Macro curriculo

HACER - TENER

CEREBRO
CENTRAL
|
‘ / \! ESPIRITUALIDAD :
EPISTEMOLOGIA | ADMINISTRACION "t\ TRASCENDENGIA /
Prioriza la formacién de ciudadanos | | Construir nuevos imaginarios "‘ |
constructores de una cultura de paz ,:‘i L gzsl;:gmpaqon \‘, Generar espacios de reflexiony ;’
= / ’ \ dialogo sobre la cultura de paz. /
ACTITUD CIENTIFICA *:‘ . \ |
Indaga sobre las problematicas | PLANEAC'ON "1\ PERCEPCION EN ESTADO ALFA {
T e Tl i Crear herramientas para '1'
P , ' promover una cultura de paz. : :
educativa. f ‘\ Consolidar espacios de
aprendizaje para resolver
CLASIFICACIONES PROFESIONES conflictos de manera pacifica
Clasifica asertivamente las Validar las herramientas
clases de conflictos que se propuestas para la CREATIVIDAD
presentan en su entorno construccion de una
cultura de paz. Potencialithr la c;eatividad pa‘:raas /
proponer aiternativas concre
COMUNICACIONES e i
para resolver conflictos de Reconocer la importancia de AFECTIVIDAD
manera creativa y
; una cultura de paz para

promover la resolucion

Generar practicas y aptitudes
como la reconciliacidny el
perdén.
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Estandares bésicos de
competencias o de

Estandares de

Estandares de
oportunidad

Estrategias

desempefio Contenidos
Genera relaciones e Voluntgd de la Desar.rollq de
saludables  con . i comunidad experiencias
miembros del — educativa artisticas en pro
entorno en el que través  del de la
se desempefia a deli construcciéon de
o go.
diario una cultura de
fisicos paz.
Supera desafios a | Desarrollo | adecuados para
DImension través del trabajo | de la | el desarrollo de
socio afectiva | €N equipo Capacidad | las estrategias
de trabajo
individual 'y Creacion de
en equipo talleres
Propicia la Situaciones de | microempresaria
participacion Fomentar interaccion en | les relacionados
activa con base en | valores para | espacios de | con el arte y
la practicade la | conviviren | diversidad desarrollados en
justicia y de los paz cultural diversidad
valores.
. Reconocimi Implementac_ié
Relamor!a eI_ arte ento de las Recursos para | n de espacios
con S|tua0|0n_es habilidades llevar a cabo adecuad(_)§ para
propias para guiar y  talentos prngctos Iq creacion de
SUS  emocCiOnes | - yicticoe artisticos piezas artisticas
Dimensidén hacia procesos de oropios  de comercializables | en situaciones
ética paz, dialogo vy los que ademas | de diversidad.
empatia. participante brinden ingresos
o S a la comur_udad
Interioriza y que los realiza.
expresa  valores
tales como Acogida de las .
respeto, tolerancia | Divulgacion | estrategias  por | EXPeriencias
y  generosidad, | de valores | parte  de Ia artisticas
comunicando a | qué institucion basada_s en_I,a
promuevan comunicacion

de valores.
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sus pares su|la paz en
experiencia sociedad
Espacios de | Vinculacion de
Soluciona Definiciény | trabajo en | expertos en
conflictos a través | divulgacion | familia comunicacion a
del didlogo | de las través del arte
Dimension asertivo buscando | caracteristic orientados a la
Comunicativa | €l bien comun as de una familia y
comunicaci primera
Utiliza, de | 6n asertiva infancia
acuerdo con el | con miras
contexto, un | haciael bien
vocabulario comun
adecuado para

expresar sus ideas
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7.2 Micro curriculo

Tabla 12: Macro curriculo

1. IDENTIFICACION DEL CURSO

1.1 Facultad: Proyecto Art - Paz

1.3. Curso: Educacion para la paz a través del arte

1.4 Semestre: 1.5 Metodologfa:

Presencial

1.6 Periodo Académico:

1.7 Créditos: 1.8 Intensidad Horaria Semanal:
1.9 Horas de acompafiamiento 1.10 Horas de trabajo
directo: 48 independiente:

2. JUSTIFICACION:

Art- paz es una propuesta pedagdgica curricular que surge con el objetivo de poder
brindar a los nifios, nifias y sus familias del barrio Santafé la oportunidad de fortalecer
habilidades para construir relaciones cotidianas centradas en el afecto, la escucha el
cuidado, el respetoy la tolerancia buscando el bienestar integral a partir de la individualidad
de cada uno y que mejor que el arte que permite la apertura para crear procesos de
conciencia teniendo inmersos elementos de fantasia, creatividad y misticidad para construir
mundos alternos ante realidades precarias y conflictivas. Esta propuesta se llevara a cabo
mediante una serie de talleres disefiados para potencializar la educacién para la paz desde
escenarios de participacion en las familias para que todos estemos en capacidad de resolver
conflictos sin violencia.

3. COMPETENCIAS PREVIAS:
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nifias y sus familias.

de conflictos.

e Competencia de Responsabilidad social y compromiso ciudadano, en nifios,

e Competencia de Capacidad creativa para generar nuevas ideas en la resolucién

e Competencia de Habilidades interpersonales que permitan incrementar la
interaccién social positiva.

e Valoracién y respeto por la diversidad y multiculturalidad, comprendiendo las
diferencias sociales y las capacidades que enriquezca la sana convivencia

4.1 Unidad de Competencia: Proponer

Indicadores

Evidencias

Elementos de competencia
EC del Saber:

Reconocer
lenguajes que  permitan
afianzar la  comunicacion
expresiva, reconociendo el
valor del punto de vista de los
demas vy su interpretacion.

multiples

Afianzar actitudes y valores
ante los retos de la violencia,
para promover estrategias que
construyan una cultura de paz.

Identificar las actitudes, formas
de comunicacién y acciones que
favorecen o dificultan la
resolucion pacifica de conflictos.

EC del Hacer:

Liderar didlogos de saberes a
partir de sus experiencias
favoreciendo las interacciones
entre las familias a través de
experiencias artisticas.

Permite a los nifios, nifias y
sus familias, valorar sus
propias caracteristicas y la
de los demds promoviendo
habilidades  para  una
convivencia de paz.

Adquirir habilidades en
conciliacién de
conflictos, comunicacion
asertiva, construccién de
comunidady procesos de
paz.

Reconoce que puede ser un
agente de cambio en la
familia y pone en practica
acciones de impacto en su
entorno cercano o lejano.

Fortalece la alianza entre
familias desde el respeto de
la  diversidad  cultural,
afianzando relaciones
intrapersonales

Reconoce que los conflictos
ocurren en las relaciones y

Participacion de talleres de
lenguaje corporal
favoreciendo las relaciones
consigo mismo y con el
entorno.

Participacién del Taller de
arte visual “el sensible acto
de mirar” a partir de la
vivencia de los nifios, nifias y
sus familias.

Jornadas donde se aprende
en familia, para que a través

del dialogo se resuelvan
conflictos 'y mejore el
entorno.

Campamentos de integracion
familiar, que fortalezca el
dialogo de saberes a través
de la experiencia.

llustracion y disefio de un
mural artistico con material
reciclable, que permita
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Incorporar los lenguajes
artisticos para la medicion de

problemas y convivencia entre

nifios, nifias y sus familias.

Expresar intereses y emociones

a la vez que reconocer las de
los otros al terminar un
conflicto

EC del Ser:

Incentivar la integracion
familiar a través de la
sensibilizacién y creatividad,
favoreciendo una cultura de
paz.

Actuar teniendo en cuenta las

necesidades propias y de los
demas.

Expresar sentimientosy

emociones mediante distintas

formas y lenguajes (gestos,
palabras, pintura, teatro,
juegos, etc.).

que se pueden manejar de
manera constructiva si nos
escuchamos y
comprendemos los puntos
de vista del otro

Reconoce que las acciones
se relacionan con las
emociones y aprende a
manejarlas para no hacer
dafio a otras personas.

Afianza los vinculos
afectivos, incentivando la
vivencia de valores para la
formacién de sujetos de

paz.

Regula su comportamiento
autonomamente,
manejando sus emociones
basicas.

Estimula las capacidades de
imaginacion, expresion
oral, la concentracion vy el
interés personal por los
otros.

plasmar su percepcion de
una cultura de paz.

Laboratorio de la felicidad,
donde las familias podrdn
explorar las emociones a
través del arte

Intervencion a través de la
musicoterapia que promueva
la sana convivencia en las
familias

Jornada de las emociones a
través del arte, donde las
familias respetaran al otro
desde las diferencia.

Taller manos a la obra, donde
la creacion a través del arte
en familia permitird la
expresion de sentimientos y
emociones logrando una
convivencia armonica
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Problemas que resuelve

Temas

Temas EC del SABER (Unidad 1) CONSTRUCCION DE LA COMUNIDAD PARA LA EDUCACION
PARA LA PAZ.

1. Conocer a los demas, respetando los puntos de vista diferentes

2. Estrategias que construyan una cultura de paz

3. Comunicacidn asertiva que favorezca la resolucién pacifica de conflictos.
Temas EC del HACER (Unidad 2) ARTE EN Y CON LA COMUNIDAD

1. Experiencias de educacion artistica en la primera infancia: puntos de encuentro
de distintos enfoques.

2. Me comunico y me relaciono a través del arte

3. Elarte como constructora de paz

Temas EC del SER (Unidad 3) SINTIENDO EL ARTE EN MI SER
1. Integracion familiar
2. Desarrollo social, cultural y personal por medio del lenguaje visual
3. Aprendiendo el arte de la estampacion

5. CRONOGRAMA

Unidad 1: construccién de la comunidad para la educacion para la paz.

A TEMAS Y ACTIVIDADES RECURSOS/HERRAMIEN
GENDAS TAS

1 Bienvenida, presentacidn y evaluacién *\ideo vean
diagndstica. eTablero
*Marcador borrable

2 Tema 1. Conocer a los demas, respetando

los puntos de vista diferentes * Disfraces de animales
Estrategia metodoldgica utilizada: taller de * pintu-caritas
lenguaje corporal *Grabadora

*Musica de la selva

Actividad de auto aprendizaje: Desde el
*Video vean

juego dramatico, realizaremos un espacio
que despierte los cinco sentidos por medio
de la representacion del juego de la selva,
en la que los nifios jugaran con sus padres
y/o acompafiantes a personificar cada
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animal, realizando gestos, movimientos
corporales, sonidos correspondientes;
motivandolos a ser conscientes de la
respiracion, a entender el movimiento
corporal mientras tomamos al nifios de los
brazos.

Tema 2. Estrategias que construyan una
cultura de paz

Estrategia metodoldgica utilizada: Taller de
arte visual: “el sensible acto de mirar”
Actividad de auto aprendizaje:

Los nifios y nifias, junto con los padres de
familia, realizaran un juego corporal con los
titeres de dedo (o de mano), que sean de
animales, personas o cosas que generen
interaccion ente el nifio y adulto; realizando
sonidos onomatopéyicos, proyeccién de
emociones que favorezcan establecer vinculos
afectivos por medio de gestos o palabras e
inter accion con el nifio.

¢ Grabadora

¢ Musica ambiental

etiteres de dedos y/o de mano
ecolchonetas

Tema 3: Comunicacion asertiva que favorezca
la resolucién pacifica de conflictos.

Estrategia metodoldgica utilizada: Jornada
artistica que favorezca el dialogo asertivo.
Actividad de auto aprendizaje:

Invitaremos a los nifios, nifias y sus familias a la
creacioén de historias que involucren sucesos
emocionantes, animando a los presentes a
acentuar voces, gesticular e inventar
movimientos asociados a los personajes que
intervienen en la historia. Motivaremos a los
padres de familia asumir diferentes roles que
permitan compartir sus experiencias de su
contexto.

e Pictogramas

*Tablero

*Marcadores borrables de
diferentes colores
eDisfraces

ePelucas

*Grabadora

*MUsica de circo

5

Unidad 2: ARTE EN'Y CON LA COMUNIDAD

Tema 1: Experiencias de educacion artistica en
la primera infancia: puntos de encuentro de
distintos enfoques.

Estrategia metodoldgica utilizada:
Campamentos de integracion familiar

Actividad de auto aprendizaje:

TEMAS Y ACTIVIDADES RECURSOS/HERRAMIENTAS

*3 Grabadora

*Memoria USB

*20 papeles acuarelas
*16 acuarelas

¢ 20 Pinceles

e apices

epintu caritas
eInstrumentos musicales
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Construiremos espacios artisticos con los nifios.
Nifias y padres de familia, a participar de los
talleres de pintura, dibujo, musica y danza, la
cual favorezca la interaccién y comunicacion
entre familias.

6| Tema 2: Me comunico y me relaciono a través
del arte

Estrategia metodoldgica utilizada: llustracion y
disefio de un mural artistico

Actividad de auto aprendizaje:

Para el desarrollo del mural, reuniremos a los
padres de familias junto con los nifios y nifias,
para la propuesta del mural.

Les ensefiaremos técnicas de pintura, teoria de
color para niflos y nifias y la utilizacion de
materiales reciclables.

¢ 10 Brochas gruesas

*10 pinceles

¢ Pintura en aceite

eTiner (Uso exclusivo para adultos)
*Medio galdn de pinturas de color:
Rojo, amarillo, azul, negro.

*Galdn de pintura blanca.

7] Tema 3: Elarte como constructora de paz

Estrategia metodoldgica utilizada: Laboratorio
de la felicidad

Actividad de auto aprendizaje:

Realizaremos espacios artisticos llamados:
laboratorios de la felicidad, en la que los nifios
entraran junto con sus padres de familia a
realizar la actividad propuesta por el
encargado.

Contaremos con actividades que estimulen los
cuatros sentidos: Desde lo tactil, invitaremos a
la exploracion de colores, masas y texturas.

A nivel visual/comunicativo por medio de
sombras chinescas entre padres e hijos.

A nivel auditivo, por medio de la exploracion de
instrumentos musicales dirigidos por un
experto en musica.

* Pinturas fluorescentes
eLuz ultravioleta
*Maicena

ecolorantes

eAceite

e|nstrumentos musicales
* Siluetas de animales, personasy
objetos de la cotidianidad
*Video vean

¢4 Grabadoras

e 4 Memorias USB

Unidad 3: SINTIENDO EL ARTE EN MI SER

TEMASY ACTIVIDADES

8| Tema 1: Integracion familiar

Estrategia metodoldgica utilizada:
Musicoterapia
Actividad de auto aprendizaje:

RECURSOS/HERRAMIENTAS

*Bola de luces
eGrabadora
Instrumentos musicales
*10 Panderetas

*20 Claves
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Invitaremos a los padres de familia a tomar a
los nifios en sus brazos y a realizar
movimientos al ritmo de la musica. Les
cantaremos canciones que identifiquen el
esquema corporal a través del tacto seguin
como lo indique el instructor.

Realizaremos un ambiente en la que los nifios
tomen las panderetas para cantar la cancion
“estrellita”, interactuando padres e hijos.

10 Maracas

Tema 2: Desarrollo social, cultural y personal
por medio del lenguaje visual

Estrategia metodoldgica utilizada: Laboratorio
de la felicidad

Actividad de auto aprendizaje:
Manifestaremos diversas formas de expresar
nuestras emociones a través del moldeado,
permitiendo que los nifios manipulen
diferentes masas por medio de lectura de
cuento, permitiendo que los nifios exploreny
desarrollen el sentido de la imaginacién a
través de la construccién de personajes u
objetos.

*10 masas de arcilla
*13 Vasijas plasticas
eGrabadora
*Memoria USB
eHarina

eCuentos infantiles.

10

Tema 3: Aprendiendo el arte de la
estampacion

Estrategia metodoldgica utilizada:

“Taller manos a la obra”

Actividad de auto aprendizaje: Realizaremos un
espacio de estampados, en la que se contard
un cuento por medio de titeres, luego los
nifios junto con sus familias manipularan
objetos como: esponjas, brochas, frutas secas,
rodillos, entre otros materiales suministrados
por el personal encargado, permitiendo que
ellos exploren colores y texturas en camisetas o
bodis representando el mensaje del cuento.

*10 camisetas blanca

*Retazos de tela

eFrutas secas

*Rodillo

epinceles

epinturas para tela de color neén
eEsponjas

*Grabadora

eMemoria USB

*MUsica ambiental.
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FECHA DE ENTREGA

VALOR
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1. Al finalizarlos talleres los
nifios, las niflas y sus familias
ayudaran a crear pactos de
comportamiento.

2. Iniciardn la construccion de
su proyecto de vida con base en
Sus expectativas.

3. las familias argumentaran las
causas de un conflicto

4. Los nifios nifias y sus familias
Divulgardn la importancia del
derecho a la integridad fisica a
través de diferentes medios.

5. las familias expresaran con
claridad a través del teatro foro
las acciones que motivan la
inclusion o  permiten la
exclusion en un grupo

15%

15%

15%

15%

40%
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8. Gestion

8.1 Estudio de mercado

El estudio técnico permite analizar y presentar las diferentes opciones para la
produccion de bienes y servicios de un proyecto. A través de esta se verifica la
factibilidad de los materiales necesarios para su construccion, de modo que por medio
de este andlisis se estudia los costos de inversion y operacion que se requieren para su
produccion verificando su viabilidad. Para la construccion de este proyecto ART-PAZ,
es necesaria la exanimacion del estudio de mercado que requiere la construccién de este

proyecto, para produccién del buen servicio.

Una de las conclusiones méas importantes derivada en este estudio, es que se
deberé definir la funcion de produccion que optimice el empleo de los recursos
disponibles en la produccion del bien o servicio del proyecto. De aqui podré obtenerse
la informacion de las necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales, tanto
para la puesta en marcha como para la posterior operacién del proyecto. (Sapag, 2008).

A continuacion e presenta el informe de estudio de mercado para el

desarrollo del buen servicio de ART- PAZ



Tabla 15. Estudio de mercado

1. Descripcion del mercado
objetivo

2. Usuario, cliente o consumidor
del producto (bien o servicio)

3. Analisis de la demanda

Estudio de mercado
Jardines infantiles y sociales de Bogota D.C.
Jardines infantiles y sociales, ubicados en la localidad de Santa Fe de la ciudad de
Bogotd, que requieran de una propuesta para la implementacion de la educacion para

la paz a través del arte en la primera infancia y su nucleo familiar.

Segun la alcaldia mayor de Bogot4, la Localidad de Santa Fe cuenta con 12 jardines
infantiles administrados por la Secretaria Distrital de Integracidn, de los cuales 2 son
Cofinanciados.

De acuerdo a lo anterior, existe en el mercado una demanda suficiente para
implementar el proyecto. De los 12 jardines infantiles que corresponden a la
Secretaria de Integracion Social, se tomara un Jardin Infantil Social Cofinanciado

para realizar la prueba piloto con los niveles de parvulos Ay B. Para determinar la
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4. Andlisis de la oferta

demanda real del servicio, se procedera a aplicar una encuesta como instrumento de
recoleccion de la siguiente informacion:

Existe interés de los jardines infantiles en implementar estrategias que desde el arte
fomenten la educacion para la paz.

Las docentes posibilitan en los nifios y nifias expresarse a través de los diferentes
lenguajes del arte.

El jardin infantil social conoce, aplica o esta interesado en realizar estrategias que
fomenten la educacion para la paz desde el nucleo familiar.

El gobierno nacional, junto Con el Ministerio de Educacion, firmaron el decreto que
reglamenta la ley 1732 de 2015, relacionado con la implementacion de la Cétedra de
La Paz, en todos los establecimientos educativos de Preescolar, basica y media de
caracter oficial y privado. De igual forma lanzaron el documento N° 21 de
orientaciones pedagogicas desde el arte en la educacion inicial. Sin embargo se puede
evidenciar que no hay una propuesta pedagogica que trabaje la educacion para la paz

en la primera infancia y su nacleo familiar a través del arte.
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EL proyecto Art- Paz, esta enfocado en brindar estrategias pedagdgicas en los
jardines infantiles para trabajar desde la primera infancia y sus familias la educacion
para la paz utilizando el arte como vinculo transformador, renovador y socializador.
Identificando las necesidades, gustos e intereses de los nifios, nifias y sus familias se
articularan las dimensiones con las artes, logrando un desarrollo integral no solo del
nifio, nifia sino de todo el nacleo familiar, donde los valores serén la base
fundamental para vivir experiencias pedagdgicas fantasticas que transformaran la

sociedad.
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5. Comercializacion del Producto/Servicio: identificacion de gustos, necesidades e intereses de los nifios y
producto (bien o servicio)

nifias de 0 a 5 afios y su nucleo familiar; planificando estrategias pedagdgicas que
desde el arte permitan trabajar la educacion para la paz desde la primera infancia. Se
realizard seguimiento a los procesos y orientacion a las docentes en el aula.
El jardin Infantil que adquiera el servicio podré mejorar su calidad educativa y
transformar el ndcleo familiar de los nifios y nifias en edades de 0 a 5 afios.
Precio: $70°000.000
Plaza/Distribucién: El canal de distribucién a utilizar en el proyecto es directo, ya que
seran los gestores del mismo, los que prestaran el servicio en la planta fisica del
jardin infantil que los contrate.

Promocidn: El servicio se dara a conocer a través de:

e Visitas programadas a las instituciones educativas de la localidad.
e \Vozavoz

e Material publicitario - folletos
Pagina web que contenga la informacion del servicio, datos de interés para el
usuario y fuentes de contacto
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8.2 Estudio técnico

A continuacion se presenta el informe de estudio técnico para el desarrollo del buen servicio ART- PAZ.
Tabla 16. Estudio técnico

Actviced WL
PRUEBEA Actividad N2
DIAGNOSTICA - Resultados
{Marzo 2018-julic de la prueba
2018) {Julio 2018)
L
Tabudacidn y
aniilisis de datns
abienides
Fevisidn del
procesa de
aducaciin y Arne
para la paz
=
T
Daterminacion
del grupo de
docentes a los
que se aplicara
la prueba I,
i sussentos tedrices
Apkcacion de
- prueha
—.@-
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ESTUDIO DE 1. Objetivo de estudio | Demostrar la viabilidad del proyecto ART-PAZ, por medio del analisis de estudio técnico que permitan determinar su viabilidad y
MERCADO técnico factibilidad.
La produccion del presente proyecto se ocupa en la obtencién de productos que satisfacen las necesidades especificas del cliente.
En este caso, el proyecto contara con una serie de 4 actividades para la formacion y capacitacion del docente que aplicaran para el
2. Definicion del desarrollo del mismo, por lo que es importante contar con un equipo especializado, por lo que el proceso de seleccidn conlleva a
INGENIERIA Proceso Productivo P g P quipo esp P g P
PROYECTO del Producto o utilizar estrategias que determinen el desarrollo y proceso del producto.
Servicio . . . . . .
Por medio de este diagrama de flujo se pretende describir la secuencia de las actividades programadas para el desarrollo del
producto, la cual se incluyen los tiempos y requerimientos sugeridos.
COSTOS DE PRODUCCION ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD2  ACTIVIDAD3  ACTIVIDAD 4
- Sueldos y salarios del personal que interviene
L Costo Salarios personal | ;o iomente en el proceso o desarrollo del $1.920.000 $1.920.000 $1.920.000 $1.920.000
3. Definicion de proyecto proyecto
materias primas,
materiales e insumos
TAMANO necesarios para
desarrollar el
producto(bien 0 Costo material e insumos | Materiales de consumo o insumos necesarios para $200.000 $200.000 $200.000 $200.000
servicios) proyecto el proyecto: Papeleria, transporte y alimentacion. ' ’ ’ '
Subtotal: $2.120.000 $2.120.000 $2.120.000 $2.120.000
Total: $ 8.480.000
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MATERIALES TECNOLOGICOS.

Costo equipos de| Equipos de computo Yl o50000 | 200000 | $200.000 |$200.000
cémputo y software | software
4. Definicion de Arrendamiento del local o
Magquinaria, Equipos Costos arriendos sitio donde se desarrolla el [$0 $0 $0 $0
TAMARNO y/o bienes de capital proyecto
para el proceso -
productivo gﬁ&tﬁ: oo oV | servicios pablicos $100.000  |$100.000  |$100.000 |$100.000
Depreciacion - .
equIpos Depreciacion de equipos $0 $0 $0 $0
Subtotal $300.000 | $300.000 | $300.000 |$ 300.000
Total: $1.200.000
La localizacion en donde se ejecutara el proyecto estara situada en una institucion educativa del barrio Santa Fe en Bogota
Colombia. Actualmente, esta institucién est4 en funcionamiento como Jardin infantil de 0 meses a 4 afios 11 de edad. Dirigida a la
INGENIERIA 5 Definicion de poblacion de bajo recursos de la misma comunidad e inmigrantes venezolanos. En funcion del proyecto, este lugar cuenta con
PROYECTO eépacios ylo establecimiento fisicos aptos para el desarrollo de actividades de recreacion y deporte, cuenta con instalaciones eléctricas dentro y

locaciones para la
produccion del bien o
servicio

fuera de la institucion, manteniendo una adecuada infraestructura regido por la secretaria de integracion social manteniendo sus
estandares de seguridad de sus espacios fisicos, contando con un facil acceso.

LOCALIZACION

6.Requerimientos de
personal para la
produccion del bien o
servicio, incluye la
definicién de
funciones,
responsabilidades,

Estructura organizacional inicial del proyecto ART-PAZ

Funciones

1. Planificacidn de la realizacion del proyecto.
2. Control y evaluacion constaten de
realizacién de actividades y cumplimiento de

Nombre Rol

Coordinador Gerente de proyecto




competencias y
perfiles
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cronogramas del proyecto
3. Administracién de recursos materiales y
econémicos requeridos.

1. Coordinar los trabajos implicados en la
ejecucion del proyecto.

2. Alineacion del proyecto con las politicas
Coordinador 2 Asesor pedagdégico institucionales de la poblacion docente
seleccionada

3. Orientacion de la ejecucién del proyecto en
el marco de la legislacion educativa

1. Coordinar los trabajos implicados en la
ejecucion del proyecto

2. Observacién y analisis de los docentes

seleccionados

3. Orientar la estructuracién del programa
4. Consolidacion del programa Art — Paz

Coordinador 3 Asesor pedagégico

segun los resultados.

INGENIERIA
PROYECTO

7. Determinar la
capacidad de
produccion de bienes
0 servicios
(Cantidad/Tiempo)

Para dar respuesta a la capacidad de produccion de bienes o servicios del presente proyecto, en funcion de su capacidad se tendra en
cuenta su cantidad de producto o servicio, por la unidad de tiempo. De modo que el periodo del tiempo establecido para ejecucién
de ART-PAZ es de 9 meses de ejecucion para el planteamiento de las actividades sugeridas a la capacitacién de docente; dando
inicio desde febrero hasta noviembre el 2018 con un intensidad horaria de cada sdbado con 4 horas sin contar festivos dandole un
total de 40 horas.

LOCALIZACION

8. Determinar la
localizacion del

Macro contexto: La localidad Santa Fe es la nimero 3 de la ciudad, limita al norte con la localidad de Chapinero, al sur con
la localidad de San Cristdbal, Antonio Narifio, al oriente con el municipio de Choachi y al occidente con las localidades de
Teusaquillo, Martires y Antonio Narifio. Cuenta con 107.044 personas residentes en los cuarenta y dos barrios que la




proyecto(Macro-
Micro)
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conforman, aunque las cifras de poblacion de la localidad son altamente cambiantes en el curso de un dia, por el
desplazamiento masivo de ciudadanos al centro de la ciudad para cumplir actividades cotidianas de trabajo y estudio.
Tomado de: http://www.bogota.gov.co/localidades/santa-fe.

Micro contexto: EIl presente proyecto se realizara en una institucién educativa del barrio santa fe. Esta institucidn es de
caracter publico, perteneciendo a los jardines infantiles sociales de la localidad Santa Fe. Albergar con aproximadamente
350 nifios y nifias de 3 meses a 5 afios de edad. Los grupos de atencion se organizan por niveles, de acuerdo con las etapas de
desarrollo:

Primera edad o sala cuna: Nivel correspondiente a nifios de (0) meses a dos (2) afios. En este grupo se ubican gateadores y caminantes.
Infancia temprana: nifios entre los dos (2) y tres (3) afios Preescolar: nifios entre tres (3) y cuatro (4) afios. Mantiene una jornada de
8 horas y cuenta con un grupo de trabajo pedagdgico la cual se enfatizan en el cuidado y el desarrollo de actividades de integracion
sensorial, desarrollo intelectual y emocional con herramientas y entrenamientos en ambientes pedagdgicos que permiten
el reconocimiento de habilidades y el fortalecimiento de destrezas para el aprendizaje

INGENIERIA
PROYECTO

9. Fuentes de
Financiacion

El mecanismo de financiamiento que ayudan con los recursos solicitantes para la ejecucién del presente proyecto se regira por
instituciones financieras de créditos de libre inversion. Con ayuda del crédito bancario se puede financiar las necesidades del capital
de ART-PAZ, por lo que su tasa es de 10% y se calcula que aproximadamente en 8 meses se recupera la inversion inicial que es de
$60.000.000 COP

10. Conclusiones del
Estudio Técnico

A través de la matriz de financiamiento y el acta constitucional se puede evidenciar detalladamente el presupuesto para las funciones
administrativas que requiere el presente proyecto, con el fin de contrarrestar los riesgos que pueda tener a un futuro. A partir estos
andlisis econémicos se determina que el proyecto es viable por lo que la VAN dio positivo, la Tasa de Retorno (TIR) tiene buena
rentabilidad para recuperar la inversion en los primeros 8 meses.

Se recomienda la elaboracion de 2 proyectos para su ejecucion y poder recuperar la inversién total en menos de un afio, y asi poder

prevenir posibles pérdidas.
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8.3 Presupuesto
A continuacion, se especifica el valor de venta del proyecto, la cantidad de
productos y su tasa de crecimiento que equivale a la tasa de acreditacion por parte del

banco.

Tabla 17. Presupuesto

INGRESOS ANUALES

Precio de | 60.000.00 0 0 0 0 0
venta 0

Cantidad
de 2 0 0 0 0 0

productos

0 servicios

Tasa de

crecimient 00% 0 0 0 0 0
0

Periodo 1 2 3 4 5

12000000| 13200000| 14520000 15972000| 17569200
Ingresos por ventas 0 0 0 0 0

En ingresos anuales se dividio en 5 periodos en la que se evidencia su valor se
aumenta en cada fase debido a la influencia de la tasa de interés del banco dando como
resultado y determinacidn de venta del proyecto en $60.000.000 COP con dos
cantidades de producto, para que este dé en su valor de la VAN como positivo y tenga

un alcance de recuperacion en tiempo menor.

También, se presenta el movimiento del flujo de caja, representativo al
presupuesto inicial del proyecto. En esta semuestra el pronostico de las futuras entradas
y salidas de efectivo (dinero en efectivo), para un periodo de 5 afios. A partir de este
movimiento, el proyecto ART-PAZ podré prever la futura disponibilidad del efectivo en

déficit o excedente del presupuesto y, en base a ello, poder tomar decisiones.
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En primera instancia, segin como lo indica el siguiente cuadro, su saldo inicial
es de cero pesos, por lo que es importante su venta de $60.000.000 COP (sesenta
millones de pesos colombianos), para asi poder recuperar el saldo a partir del segundo
afio. Asi mismo, los egresos corresponden al movimiento de venta y presupuesto para
costos de produccion y/o prestacion de servicios, la cual influye en la salida del

movimiento de caja.



FLUJO DE CAJA
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SALDO INICIAL

Ingresos por
ventas anual

0,00 COP

120.000.000,00 COP

63.141.997,00 COP

132.000.000,00 COP

3
70.323.710,00 COP

145.200.000,00 COP

78.282.325,00 COP

159.720.000,00 COP

87.099.509,00 COP

175.692.000,00 COP

Ventas anual

Total Ingresos
EGRESOS
Impuesto

COSTOS DE
PRODUCCION O
PRESTACION DEL

SERVICIO
GASTOS

OPERATIVOS
GASTOS

FINANCIEROS

OTROS GASTOS

DEPRECIACION

Total Egresos

120.000.000,00 COP

$ 30.000.000

S 10.080.000
S 3.578.003

$ 13.200.000

$ 56.858.003

132.000.000,00 COP
$ 132.000.000

$ 33.000.000

S 10.762.416
S 3.820.234

S 14.093.640

$ 61.676.290

145.200.000,00 COP
$ 145.200.000

$ 36.300.000

$ 11.491.032
S 4.078.864

S 15.047.779

$ 66.917.675

159.720.000,00 COP
$159.720.000

$ 39.930.000

S 12.268.974
S 4.355.003

S 16.066.514

S 72.620.491

175.692.000,00 COP
$175.692.000

$ 43.923.000

$ 13.099.584
S 4.649.836

S 17.154.217

S 78.826.637

340.962,00 COP

$ 85.240

$ 38.140
S 62.709
$ 10.724
$195.558

S 38.140
S 62.709
$ 10.724
$195.558

Ingreso inicial:
-$ 43.994.003

Utilidad Bruta

$ 63.141.997

$ 70.323.710

$ 78.282.325

$ 87.099.509

$ 96.865.363
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8.4.Modelo de gestion

La adopcién de modelos de gestion en un proyecto como ART-PAZ, permite ser
una guia en el proceso de mejora del servicio y producto para el cliente. EI modelo de
gestion de calidad ayuda en la comprension, analisis y transformacion del producto,
para su modificacion, buscando la calidad del buen servicio, de modo que, organiza y
gestiona su proceso para dar cumplimiento con los objetivos propuestos.

Este modelo fue EI modelo fue desarrollado por Shewhart y perfeccionado por
Deming; desarrollandose el ciclo de Shewhart conocido como PHVA: Planificar, Hacer,
Verificar y Actuar, la cual permite afianzar metas y logros de gestion de calidad y
confiabilidad para empresas.

El apoyo que ofrece el modelo de gestion de calidad, permite desarrollar un
indice que estén puntualizados en el proyecto, disponiendo de un marco conceptual para
su comprension; otorgando funcionalidad a los estandares y objetivos que fijan ART-

PAZ.

e Planificar, programar las actividades que se van a ejecutar. Consiste en analizar,
identificar areas de mejora, establecer metas, objetivos y métodos para
alcanzarlos y elaborar un plan de mejora.

e Verificar si las actividades se han ejecutado correctamente y los resultados
obtenidos corresponden a sus objetivos.

e Hacer, ejecutar o desarrollar las actividades propuestas. En esta fase es

importante comenzar con un proyecto piloto facil de controlar para obtener
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experiencia antes de abarcar aspectos amplios de la organizacion o de los
procesos.
e Actuar, aplicar los resultados obtenidos para identificar nuevas mejoras y

reajustar los objetivos.

8.5 Politica de calidad

El equipo ART-PAZ esta comprometido con la formacion y orientacion
integral a los docentes de la institucion educativa del barrio Santa Fe, mediante el
desarrollo de actividades que fortalezcan conocimientos y practicas artisticas
mediante la educacion para la paz, en nifios y nifias de primera infancia y sus
familias, enfocado hacia la formacidn de personas que transformen su entorno
cultural.

Para lograr el objetivo propuesto, el equipo ART-PAZ, acompafa el proceso
de capacitacion a docentes, con el fin de dar cumplimiento al modelo de calidad
total, basandose en las siguientes leyes y normas:

« MECI 2014
» Ley 1804 de 2016, Desarrollo integral de la primera infancia de cero a siempre

* Ley 1732, implementacion de catedra de paz
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8.6 Mapa de procesos

Grafica 5 Mapa de procesos
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Red de procesos
Tabla 18. Red de procesos

MACROPROCESO

SUBPROCESO

PROCESO

PROCESOS ESTRATEGICOS

Planeacion estratégica

Elaborar Direccionamiento
estrategico

Realizar Seguimiento a la gestion
pedagogica

Revisar el sistema de gestion

Cualificacion talento humano

Elaborar perfiles

Desarrollar Formacion

Realizar seguimiento y evaluacion
docentes y administrativos.

Gestion servicio comunitario

Disefiar estrategias de participacion

Implementar estrategias de
participacion

Realizar seguimiento a las estrategias
participativas

PROCESOS MISIONALES

Disefiar nuevas metodologias
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Gestion de la innovacion

Implementar nuevas tecnologias

Revisar y evaluar las nuevas
metodologias propuestas

Gestion del desarrollo social

Formular estrategias

Implementar estrategias de
intervencién social

Revisar estrategias de intervencion
social

Gestion de la convivencia y derechos
humanos

Identificar las problematicas

Implementar estrategias en promocion
a la convivencia

Revisar estrategias de intervencion
social

PROCESOS DE APOYO

Gestion de recursos

Gestion de recursos financieros

Gestidn de recursos fisicos

Gestion de recursos tecnoldgicos

Gestion de la comunicacion

Gestionar plan de comunicacion

Ejecutar plan de comunicacién
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Efectuar el plan estratégico planteado

Gestion documental

Identificacion de registros

Implementar acciones para la
mitigaion de riesgos

Evaluar acciones de mitigacion del
riesgo

PROCESOS DE EVALUACION

Evaluacion de la gestion

Identificar riesgos

Implementar acciones para mitigacion
de riesgos

Evaluar acciones de mitigacion del
riesgo

Mejora continua

Gestionar autoevaluacion del control
y gestion

Disefiar plan de mejoramiento

Implementar acciones correctivas y
preventivas

144
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8.7 Caracterizacion de procesos y procedimientos

Tabla 19. Caracterizacion de procesos y procedimientos

CARACTERIZACION PROCESO PLANEACION ESTRATEGICA

FECHA: VERSION: CODIGO: PAGINAS: 1/3
MACROPROCESO: Estratégico PROCESQ: Planeacion estratégica
RESPONSABLE: Equipo Art — paz
ALCANCE: Aplica para el cumplimiento de los objetivos del OBJETIVO: Formular el plan estratégico para responder a las necesidades y expectativas de la comunidad
proyecto Art Paz y el desarrollo personal de sus integrantes.

ENTRADAS PROVEEDOR ACTIVIDADES / SUB PROCESOS SALIDAS CLIENTE
*Proyecto ART-PAZ +Lideres del proyecto Elaborar Direccionamiento estrategico * Documento de comunidad Educativa interna
*Politicas de desarrollo local, del barrio santa fe. *Alcaldia de Santa fe. direccionamiento Estratégico
* Documento de direccionamiento estratégico * Lideres del proyecto Implementar direccionamiento estratégico » Cumplimiento de las metas comunidad Educativa interna

del proyecto

*Plan de desarrollo estratégico o Lideres del proyecto Realizar seguimiento del plan estratégico * Mejora continua de la comunidad Educativa interna
*Planeacion estratégica ART-PAZ. *Plan de Desarrollo Local, implementacion
localidad Santa fe.
DOCUMENTOS REQUISITOS
o Procedimiento de la revision estratégica * MECI 2014
e Procedimiento de Disefio y Desarrollo estratégicos * Ley 1804 de 2016, Desarrollo integral de la primera infancia de cero a
o Flujo grama de planeacion estratégica ART- PAZ siempre
* Ley 1732, implementacion de catedra de paz.
SEGUIMIENTO Y CONTROL RECURSOS INDICADORES
Humanos: Personal con las competencias,
e  Encuesta de satisfaccion conocimiento y experiencia requeridas Formulacion de plan estratégico
. Seguimiento control interno Tecnoldgicos: Redes y sistemas de
comunicacion N°componentes de plan estratégico formulados
Infraestructura: Espacios fisicos N° total de componentes del plan estratégico 100
REVISO: APROBO:
NOMBRE: NOMBRE:

CARGO CARGO:
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PROCEDIMIENTO: Revisar el sistema de gestion

FECHA: VERSION: CODIGO: PAGINAS: 1
/2
FECHA: Diciembre de 2018 VERSION: 001 CODIGO: MD02.2 PAGINAS: 2
/2
MACROPROCESQ: Estratégico PROCESO: Planeacion estratégica
ALCANCE: Aplica para realizar un seguimiento permanente del proceso, OBJETIVO: Mejorar la organizacion interna a través del seguimiento y evaluacién del
buscando aumentar la calidad del servicio. sistema de gestién para asegurar su conveniencia y eficacia.
ACTIVIDAD RESPONSABLE DESCRIPCION REGISTROS
0
Revisar y ajustar el Lideres del proyecto ART-PAZ Revisar el sistema de gestion, como resultado se tomaran Propuestas individuales y
sistema de gestion. decisiones y acciones relacionadas para el ajuste del mismo colectivas

teniendo en cuenta las necesidades de la comunidad educativa.

Definir un plan de Lideres del proyecto ART-PAZ  Definir el plan de mejoramiento, asignando tareas, Plan de mejoramiento
mejoramiento en la responsables y fechas para la realizacion de acciones y

on - respectiva evaluacion.
planeacion estratégica P

Implementar acciones Lideres del proyecto ART-PAZ  Se implementaran las acciones suscritas en el plan de Planeacion estratégica
mejoramiento

Socializar el proceso Lideres del proyecto ART-PAZ Reunir a la comunidad educativa y a través de una asamblea Planeacion estratégica
de la planeacion presentar el plan estratégico.

estratégica y su plan

de mejora



Monitoreo y
resultados a partir del
plan de mejoramiento

Evaluacion de
encuestas de
satisfaccion de la
comunidad educativa
del barrio santa fe.
Analisis del sistema
de gestion de ART-
PAZ

Establecer acciones
por medio de la
evaluacion para la
mejora continua

REVISO:
NOMBRE:
CARGO

Lideres del proyecto ART-PAZ

Lideres del proyecto ART-PAZ

Lideres del proyecto ART-PAZ

Lideres del proyecto ART-PAZ

Ejecutar seguimiento al plan de mejoramiento cada tres meses,
y se elaborara un informe de resultados a las acciones
ejecutadas.

Aplicar encuestas de satisfaccion a la comunidad educativa

Realizar un analisis del impacto del sistema de gestién en la
implementacion del proyecto art paz.

Plantear acciones que permitan el seguimiento, teniendo en
cuenta el analisis y los criterios de evaluacion.

APROBO:
NOMBRE:
CARGO:
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Informe de resultados

Encuesta de Satisfaccion.

Sistema de gestion

Planes de mejoramiento.



Tabla 20. Caracterizacion procesos gestion de desarrollo social

FECHA: VERSION:

MACROPROCESO: Misionales

ALCANCE: Identificacion de las necesidades sociales de la Institucion educativa del
barrio Santa fe, para el desarrollo de estrategias de intervencion social con el fin de

cumplir con los objetivos propuestos.

ENTRADAS PROVEEDOR

*Encuesta realizada a docentes de la
institucion educativa del barrio
santa fe.

*Planeacion de actividades de
Educacion para la Paz y arte de
ART-PAZ

Lideres del proyecto ART-PAZ

Lideres del proyecto ART-PAZ

*Encuesta de Satis_facci(')n de la Lideres del proyecto ART-PAZ

comunidad educativa
DOCUMENTOS

*Encuestas de satisfaccion de la comunidad educativa de la institucion del

barrio santa fe.

*Planeacion de actividades propuestas por ART-PAZ

*Encuesta realizada para los docentes de la institucion educativa del barrio

santa fe.

SEGUIMIENTO Y CONTROL

« Seguimiento y evaluacion de proyectos de desarrollo local del barrio santa

fe.

« Encuesta de satisfaccion por la comunidad educativa.
REVISO:
NOMBRE:

CARGO
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CARACTERIZACION PROCESOS GESTION DEL DESARROLLO SOCIAL

coD
IGO:

PROCESO: Gestion del desarrollo

social

Arte.

ACTIVIDADES / SUB PROCESOS

* Formular estrategias

« Implementar estrategias de intervencion social

« Revisar estrategias de intervencion social

RECURSOS
Humanos: Personal con las competencias,
conocimiento y experiencia requeridas
Tecnoldgicos: Redes y sistemas de
comunicacion
Infraestructura: Espacios fisicos
APROBO:
NOMBRE:
CARGO:

PAGINAS:1/3

RESPONSABLE: Equipo ARP - PAZ

OBJETIVO: Formular, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion social que contribuyan al mejoramiento de
las necesidades identificadas en la institucion educativa del barrio santa fe, a través de la Educacion para la Paz y el

SALIDAS CLIENTE

Disefio de propuesta de intervencion
social, a través del arte y la Educacién
para la Paz

Puesta en marcha la propuesta de
actividades de ART-PAZ, para la
comunidad educativa

Evaluacion del impacto de las
estrategias propuestas de intervencion
social de ART-Paz.

comunidad educativa interna

comunidad Educativa interna

comunidad Educativa interna

REQUISITOS
* Ley 1804 de 2016, Desarrollo integral de la primera infancia de cero a
siempre
* Ley 1732, implementacion de catedra de paz.

INDICADORES
Formulacion de plan de desarrollo social

N°componentes de plan de desarrollo social formulados
N° total de componentes del plan de desarrollo social

x100



FECHA:

FECHA: Diciembre de 2018

MACRO PROCESO: Misional

No ACTIVIDAD

1  Capacitacion de docentes de la
institucion educativa del barrio santa
fe, en temas relacionados a la
Educacidn para la Paz

2 Planear estrategias relacionadas con
el arte y Educacion para la paz,
junto con la comunidad educativa.

3 Evaluacion y seguimiento de
capacitaciones de docentes por
medio de las TICS

4 Elaboracion de ajustes de los
resultados obtenidos para el disefio
de estrategias de mejora continua.

REVISO:
NOMBRE:
CARGO

T >L<IT
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PROCEDIMIENTO: Implementar estrategias en promocion a la convivencia

VERSION:

VERSION: 001

ALCANCE: Aplica para promover la convivencia y derechos humanos en los jardines sociales del barrio

RESPONSABLE

Lideres del proyecto ART-
PAZ

Lideres del proyecto ART-
PAZ

Lideres del proyecto ART-
PAZ

Lideres del proyecto ART-
PAZ

CODIGO:

CODIGO: MD02.2

PAGINAS: 1/2

PAGINAS: 2/2

PROCESO: Gestion de la convivencia y derechos

Humanos

OBJETIVO: desarrollar estrategias de sensibilizacion con el proyecto art paz
con respecto a los valores de la cultura de paz, la convivencia y derechos

humanos.
DESCRIPCION

Capacitar a través de conferencias y
talleres a los agentes educativos en
cultura de paz, convivencia y derechos
humanos.

Planear estrategias de promocién con la
comunidad educativa en relacién con arte
y educacion para la paz.

Evaluar los resultados de la capacitacion
a docentes a través de una encuesta

Elaboracion de ajustes de acuerdo a los
resultados obtenidos de la capacitacion
del equipo profesional, para la ejecucion
de plan de mejora continua.

APROBO:
NOMBRE:
CARGO:

REGISTROS

Documentos tematicos y asistencia

Actas de aprobacion de
contribuciones.

Formato de seguimiento(encuesta)

Informe de resultados
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CARACTERIZACION PROCESO GESTION DE LA COMUNICACION

FECHA: VERSION:
MACROPROCESO: Apoyo

ALCANCE: Inspeccionar las necesidades de la comunidad interna y externa, realizando
formulacion de estrategias de caracter comunicativo, que consolide la recopilacién de informacion
y gestion de la institucion educativa del barrio santa fe para el disefio de planes estratégicos
comunicativos.

ENTRADAS PROVEEDOR ACTIVIDADES / SUB
PROCESOS
* Lineamientos Institucionales. * Lideres del Disefio plan de comunicacion.
*Proyecto ART-PAZ proyecto
*Plan de comunicacion Lideres del proyecto ~ Ejecutar plan de comunicacion.
*Auditorias eLideres del proyecto ~ Revisar plan de comunicacion
* Plan Estratégico de planteado.
Comunicaciones
DOCUMENTOS
ISO 9001:2015
MECI

Planes de comunicacién Institucion Educativa Barrio Santa fe

SEGUIMIENTO Y CONTROL RECURSOS
* Gestion de Comunicaciones Humanos: Personal con las
* Entes de comunicacion interna y externa competencias, conocimiento y

experiencia requeridas
Tecnoldgicos: Redes y sistemas
de comunicacion
Infraestructura: Espacios fisicos

Otros:

REVISO: APROBO:
NOMBRE: NOMBRE:
CARGO CARGO:

CODIGO: PAGINAS: 1/3
PROCESO: Gestion de la comunicacion

OBJETIVO: Disefiar planes de comunicacion interna y externa a través de
estrategias pedagdgicas que logren los objetivos propuestos por ART-PAZ.

RESPONSABLE: Equipo ART- PAZ

SALIDAS CLIENTE

« Definicidn de canales de comunicacion interno de la  Comunidad Educativa interna
institucion educativa del barrio santa fe. y externa

* Coordinar actividades y eventos que contribuyan a Comunidad Educativa interna
la integracion de los canales comunicativos internosy Yy externa

externos.

« Resultado e implementacion de la ejecucion de los comunidad Educativa interna
canales de comunicacion, para la mejora continua. y externa

REQUISITOS

» Ley 1804 de 2016, Desarrollo integral de la primera infancia de cero a siempre
 Ley 1732, implementacion de catedra de paz.

INDICADORES
Plan de desarrollo de comunicaciones internas y externas

N° de muestra de agentes del plan de comunicacion interna y externa

N° de componentes que participaron en el plan de gestién de comunicacién



Tabla 21. Caracterizacion proceso gestion de la comunicacion

FECHA:

FECHA: Diciembre 2018

MACRO PROCESO: Apoyo
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PROCEDIMIENTO: Gestion de la comunicacién

VERSION:

VERSION: 001

ALCANCE: aplica para crear nuevas capacidades competitivas y fortalecer la presencia y
Participacion de toda la comunidad que acceda tanto a nivel interno como a nivel

externo.

No

ACTIVIDAD

Identificar falencias
presentadas en la
ejecucion del proyecto,
a través del dialogo
con las familias.
Desarrollar diagndstico
de resultados a partir
de las encuestas

Analizar medios de
difusién acompafiados
del equipo ART-PAZ
y docentes para la
elaboracion de
estrategias.

T>LIT

RESPONSABLE

Lideres del proyecto ART-
PAZ

Lideres del proyecto ART-
PAZ

Lideres del proyecto ART-
PAZ

CODIGO: PAGINAS: 1
/2
CODIGO: MD02.2 PAGINAS: 2
/2

PROCESO: Gestion de recursos tecnoldgicos

OBJETIVO: Desarrollar un plan de comunicacién estratégico
enfocado en la difusion exitosa del proyecto art paz yen la
medicién de su impacto, incidencia y satisfaccion sobre los
beneficiarios.

DESCRIPCION REGISTROS

Identificar las falencias actuales en Encuesta
relacion con la difusion del proyecto
art paz a través de una entrevista a las

familias involucradas.

Desarrollar un diagnostico a partir de
los resultados arrojados en la
encuesta, para la formulacion de
estrategias que den cumplimiento al
objetivo de ART-PAZ

Se realizaran grupos de trabajo para Acta
analizar los medios actuales de

difusién con los que cuenta el

proyecto art paz, para disefiar

estrategias de mecanismos de

comunicacion.

Diagnostico
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4 Disefiar propuesta Lideres del proyecto ART- Disefiar una propuesta estratégica de Propuesta de
estratégica de PAZ divulgacion efectiva y eficiente del comunicacion
comunicacion que sea A plan de comunicacion con sus
de impacto y de respectivos indicadores de impacto y
mediacion medicion.

REVISO: APROBO:
NOMBRE: NOMBRE:
CARGO CARGO:

Tabla 22. Caracterizacion procesos de gestion de la evaluacion

CARACTERIZACION PROCESOS DE GESTION DE LA EVALUACION

FECHA: VERSION: CODIGO: PAGINAS: 1/3
MACROPROCESO: Evaluacién PROCESO: Gestion de la Evaluacion
RESPONSABLE: Equipo ART-PAZ
ALCANCE: Inspeccion a través de las auditorias institucional, evaluacion y seguimiento OBJETIVO: Verificar la efectividad de control interno y los macro procesos por medio
del mismo, para el cumplimiento del objetivo. del analisis de su gestién, con el fin establecer recomendaciones y plan de mejora que

contribuyan con el cumplimiento de los objetivos propuestos
ACTIVIDADES / SUB

ENTRADAS PROVEEDOR PROCESOS SALIDAS CLIENTE

* Proceso de Lideres del * Identificar los riesgos del proceso

Direccionamiento proyecto ART- * Identificar riesgos estableciendo acciones para mitigarlos para la comunidad educativa interna

Estratégico PAZ formulacion de estrategias.

‘DOFA ]

*PCI Liefaes ] « Implementar acciones para mitigacion * Implementacion de estrategias y que . S
proyecto ART- : r s : comunidad Educativa interna

‘POAM PAZ de riesgos mitiguen los riesgos analizados

*Proyecto ART-PAZ

* Proyecto ART-PAZ Lieores * Evaluar acciones de mitigacion » Establecer planes de mejoramiento para la . S
proyecto ART- 5 iy o comunidad Educativa interna
PAZ del riesgo gestion de la evaluacion

REQUISITOS
DOCUMENTOS * Ley 1804 de 2016, Desarrollo integral de la primera infancia de cero a siempre

* Ley 1732, implementacion de catedra de paz.



SEGUIMIENTO Y CONTROL
« Seguimiento y evaluacion de proyectos de
desarrollo local del barrio santa fe.
* Control Interno
*Proceso de evaluacion y mejora
*Lineamientos estratégicos

REVISO:
NOMBRE:
CARGO

FECHA: diciembre 2018
FECHA: Diciembre de 2018

MACRO PROCESO: evaluacion

RECURSOS
Humanos: Personal con las
competencias, conocimiento y
experiencia requeridas
Tecnol6gicos: Redes y sistemas de
comunicacion
Infraestructura: Espacios fisicos

APROBO:
NOMBRE:
CARGO:

PROCEDIMIENTO: Gestionar autoevaluacion del control y gestién

VERSION:

VERSION: 001

ALCANCE: aplica para el desarrollo y mejoramiento de los planes de gestion.

No ACTIVIDAD

1 Convocar comités de
autoevaluacion

2 Realizar el Comité de
Autoevaluacidn del
control y la Gestion

P RESPONSABLE

H

Vv

A

P Lideres del proyecto ART-
PAZ

H Lideres del proyecto ART-
PAZ

INDICADORES

Gestion de control interno
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Neinformes del plan de control interno

N° total de macroprocesos de gestiéon interna

CODIGO:

CODIGO: MD02.2

PROCESO: Mejora continua

PAGINAS: 1
/2

PAGINAS: 2
/2

OBJETIVO: implementar metodologias que fomenten la
autoevaluacion, para realizar los correctivos necesarios en el

cumplimiento de los objetivos.
DESCRIPCION

Se realizara una asamblea con las

docentes y lideres del proyecto ART-
PAZ invitandolos a crear comités de
autoevaluacién que permitan detectar
las debilidades y proponer acciones de

mejora.

A través de una reunion de trabajo se

conformara el comité de
autoevaluacion, garantizando la
participacion de todos.

REGISTROS

Actas de trabajo en
equipo

Actas de trabajo en
equipo



3  Realizar acciones y
compromisos asignados en
el Comité

4 Verificar los resultados de
gestion de los Comités de
Autoevaluacion.

REVISO:
NOMBRE:
CARGO

Lideres del proyecto ART-
PAZ

Lideres del proyecto ART-
PAZ
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Se implementaran acciones como Actas de trabajo en equipo
capacitaciones y asesorias de control
interno a cargo de un experto en el tema.

Se realizara un seguimiento para evaluar Informe de auditoria
el funcionamiento de los comités, con el interna
fin de recomendar acciones que faciliten el
cumplimiento de los objetivos que dieron
origen a su creacion.
APROBO:
NOMBRE:
CARGO:
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8.8 Descripcidn de cargos

Tabla. 23 Descripcion cargo pedagogo de jardines sociales

Nombre del cargo 1: Pedagogo de jardines sociales

Area del cargo: Educacion

FORMACION ACADEMICA
Lic. En educacion con Especializacion
EXPERIENCIA LABORAL

Minimo 2 afios con poblacion vulnerable
FORMACION COMPLEMENTARIA (CONOCIMIENTOS DESABLES)

Enfasis en educacion Artistica y Catedra para la paz
HABILIDADES

Liderazgo, fluidez verbal, buen manejo de grupo, buenas relaciones interpersonales y trabajo con primera infancia

Elaboré Aprobd
Fecha de elaboracion:

Nombre del cargo 1: Pedagogo de jardines sociales
Obijetivo del cargo: Brindar orientaciones y estrategias necesarias para la atencion de nifios, nifias y sus familias, en educacion para la paz a

través del arte.

AREA RESPONSABILIDADES MEDIDAS DE DESEMPENO INDICADORES
ESPECIFICA
QESTION e Actualizacion sobre educacion para la paz e Dominio del tema educacion para la paz en la primera infancia y sus familias a
ACADEMICA y el arte en la primera infancia. través del arte.

e Disefio de herramientas



GESTION
ADMIISTRATIVA

GESTION
DIRECTIVA

GESTION
SOCIAL
COMUNITARIA

GESTION DE
CONVIVENCIA

Disefiar herramientas que permitan
trabajar la educacion para la paz en la
primera infancia y sus familias a través del
arte como una estrategia de mejoramiento
continuo

Claridad en el esquema de trabajo y
cronograma que permita de forma
organizada y 6ptima, orientar las
estrategias en funcion del equipo de
trabajo, la primera infancia y sus familias.
Elaborar informes que permitan evidenciar
las necesidades, gustos e intereses de la
poblacion, realizando mejorar continuas.
Informar de manera oportuna a las
directivas, las acciones pedagdgicas y
administrativas a desarrollar.

Mantener una buena relacion e interactuar
con la comunidad educativa, teniendo
presente los gustos, intereses y
necesidades con el fin de brindar
herramientas pertinentes que favorezcan el
proceso de los nifios, nifias y sus familias.
Mantener buenas relaciones
interpersonales con el equipo de trabajo

N° de herramientas disefiadas

100

Total herramientad planeadas

Elaboracidén de esquema de trabajo.
N° de componentes elaborados 100

Total de componentes del esquema de trabajo

Elaboracién de informes

N° de informes elaborados

x 100

Total de informes proyectados

Informacion oportuna

N° de informes presentados oportunamnete

x 100

Total de informes

¢ Relaciones interpersonales con la comunidad
N° de personas satisfechas con la relacion x 100

Total de personas

e Relaciones interpersonales con el equipo de trabajo

N° de integrantes del equipo satisfechos con las relaciones

Total de integrantes del equipo

X

100
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Tabla 24. Descripcion del cargo gerente de proyectos

Nombre del cargo 2: Gerente de proyecto

Area del cargo: Educacion

FORMACION ACADEMICA
Lic. En educacion con especializacion o Magister
EXPERIENCIA LABORAL
Minimo 2 afios liderando proyectos educativos.
FORMACION COMPLEMENTARIA (CONOCIMIENTOS DESEABLES)
Especialista en Gerencia de Proyectos Educativosy trabajo con poblacion vulnerable
HABILIDADES

Proactiva, innovadora, competente en la organizacién de equipos de trabajo y comunicacion asertiva

Elaboro Aprobo
Fecha de elaboracion:

Nombre del cargo 2: Gerente de proyectos

Objetivo del cargo: Planificar y liderar esquemas de trabajo que permitan orientar a la institucion educativa en estrategias que
favorezcan una educacion para la paz a través del arte, en la primera infancia y sus familias teniendo presente la demanda del contexto
inmediato.

AREA RESPONSABILIDADES MEDIDAS DE DESEMPERNO INDICADORES

ESPECIFICA

GESTIQN e Liderar el proyecto dando respuesta a las e Buen dominio del tema educacion para la paz en la primera infancia
ACADEMICA necesidades e interés de la institucion educativa, y sus familias a través del arte.



GESTION
ADMIISTRATIVA

GESTION
DIRECTIVA

GESTION SOCIAL
COMUNITARIA

GESTION DE
CONVIVENCIA

para desarrollar una educacion para la paz en el
ndcleo familiar de la primera infancia.

Capacidad de identificar, organizar y evaluar las
estrategias implementadas en los procesos
pedagdgicos del Proyecto Art Paz

Conocer y cualificar sobre los procedimientos que
fomenten la motivacidn y actualizacién del talento
humano

Conocer y gestionar de forma correcta y eficaz el
presupuesto y la contabilidad que permita el control
adecuado de la institucion educativa.

Capacidad de generar y administrar recursos
financieros y de talento humano con un enfoque
gerencial.

Analizar las necesidades propias de cada
Institucion educativa, con el fin de brindar las
estrategias pertinentes a las necesidad de la
poblacion

Mantener buenas relaciones interpersonales con el
equipo de trabajo que permitan una comunicacion
asertiva y de respeto favoreciendo el buen clima
laboral y el liderazgo
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Estrategias implementadas en los procesos pedagdgicos.
N° de estrategias implementadas 100

Total de estrategias formuladas

Cualificacion del talento humano

N° de talento humano cualificado

x 100

Total del talento humano

Gestionar el presupuesto y la contabilidad de forma correcta y

eficaz.
N° de presupuestos e informes contables

x 100

total presupuestos ejecutados

Informacion oportuna

N° de informes presentados oportunamnete

x 100

Total de informes

Relaciones interpersonales con la comunidad
N° de personas satisfechas con la relacion x 100

Total de personas

Relaciones interpersonales y buen liderazgo hacia el equipo de
trabajo

N° de integrantes del equipo satisfechos con las relaciones

x100

Total de integrantes del equipo



Tabla 25. Descripcion del cargo coordinador de comunicaciones y redes sociales

Nombre del cargo3 : coordinador de comunicaciones y redes sociales

Area del cargo: comunicaciones
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FORMACION ACADEMICA
Lic. En comunicacion social con especializacion
EXPERIENCIA LABORAL
Minimo 2 afios liderando proyectos educativos y de comunicacion en convenios de sensibilizacion
FORMACION COMPLEMENTARIA (CONOCIMIENTOS DESEABLES)
Especialista en gestion de proyectos de desarrollo y sensibilizacion

HABILIDADES

Disponibilidad para el trabajo en equipo, comunicacion, negociacion, excelentes relaciones con organizaciones, movimientos
sociales y medios de comunicacion. Capacidad propositiva y autonomia.

Elabord Aprobo
Fecha de elaboracion:

Nombre del cargo 3: coordinador de comunicaciones y redes sociales

Objetivo del cargo: disefiar estrategias de comunicacion con el fin de dar a conocer las actividades que realiza en el proyecto Art Paz,
a toda la poblacién de barrio Santa Fe.

Reporta a: Gerente del proyecto

AREA RESPONSABILIDADES MEDIDAS DE DESEMPENO INDICADORES

ESPECIFICA




GESTION
ACADEMICA

GESTION
ADMIISTRATIVA

GESTION
DIRECTIVA

GESTION
SOCIAL
COMUNITARIA

GESTION DE
CONVIVENCIA

Ejecutar y hacer seguimiento a las
actividades de sensibilizacion y
comunicacion comprendidas en el convenio
del proyecto

Disefiar y poner en marcha las estrategias de
comunicacion: identidad comunicativa,
herramientas de comunicacion (Internet,
redes sociales), elaboracidn articulos de
opinion.

Elaboracion de informes técnicos y
econémicos de actividades segun los
objetivos del proyecto

Realizar la coordinacion de actividades de
difusién y comunicacién, dandolas a conocer
a los directivos

Tener habilidad de comunicaciéon y
sociabilidad con la comunidad, para fomentar
buenas relaciones interpersonales.

Integrarse proactivamente al trabajo en
equipo, manteniendo buenas relaciones
interpersonales.

Actividades de sensibilizacion y comunicacion
N° de actividades 100

Total de atividades ejecutadas

Disefio de herramientas de comunicacion
N° de herramientas de comunicacion
x 100

Total de herramientas seleccionadas

Disefio de informes de acuerdo a las actividades

N° de informes tecnicos y economicos segun actividades

Total de informes evaluados

Informacion oportuna
N° de informes presentados oportunamnete

Total de informes calificados

Relaciones interpersonales con la comunidad
N° de personas evaluadas 00

Total de personas satisfechas

Relaciones interpersonales

N° de integrantes del equipo satisfechos con las relaciones

x 100

Total de integrantes del equipo

160
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8.9 Mapa de riesgo
Para la construccién del siguiente cuadro, se escogieron los riesgos que puedan obstaculizar el cumplimiento del objetivo de ART-PAZ,

identificando aspectos, sus causas y consecuencias. A continuacion se establece la probabilidad de los sucesos de riesgos: su impacto y
consecuencia, con el fin de evaluar su zona de riesgo, ya sea moderado, tolerable o aceptable, segiin como se indique.
Tabla 26. Mapa de riesgo.

Mapa de riesgos
ART PAZ.xIsx



162

9. Evaluacioén

“La evaluacion es una actividad o proceso sistematico de identificacion,
recogida o tratamiento de datos sobre elementos o hechos educativos, con el
objetivo de valorarlos primero y, sobre dicha valoracion, tomar decisiones (Garcia

Ramos, 1989”).

La evaluacion se comprende como un ejercicio reflexivo, dialogante y permanente
gue acompanfa, cuestiona y transforma cualquier practica humana a través del

reconocimiento de aciertos, fallas, dificultades y posibilidades.

En el proyecto Art Paz se plantea la posibilidad de generar reflexiones a partir de las
experiencias ofrecidas analizando minuciosamente las fortalezas y debilidades para generar
planes de accién y de mejora continua. Por ello la evaluacion es adoptada como un proceso
de formacion continua que trasciende el espacio académico, para transformarse en una
herramienta de reflexion sobre los logros personales y grupales, a fin de identificar, obtener
y proporcionar informacion util y descriptiva acerca de la utilidad de la propuesta y de esta

manera servir de guia para la toma de decisiones.

Segun Stufflebeam (2002) “La Evaluacion es el proceso para identificar, obtener y
proporcionar informacién util y descriptiva acerca del valor y el mérito de los momentos
de la planificacion, la realizacion y el impacto de un objeto determinado, con el fin de
servir para la toma de decisiones, solucionar los problemas de responsabilidad y promover

la comprension de los fenomenos implicados”.
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Con base en lo expuesto anteriormente, el proyecto educacion y arte para la paz
presenta un modelo de evaluacion bajo una perspectiva humanista, la cual permite enfatizar
el respeto por la igualdad de la persona y la confianza en la capacidad de aprender. Desde
esta perspectiva, yace la importancia de crear un clima favorable que permita la expresion
de lo subjetivo y facilite las relaciones interpersonales y la integracion de equipos de

aprendizaje comprometidos con la formacion permanente y el desarrollo humano.

Se asumira la evaluacion desde un enfoque humanista donde se dé importancia al
proceso de aprendizaje de manera integral, considerando las particularidades de los

participantes para llegar al a una educacion para la paz desde el nucleo familiar.



ETAPAS
Pre diagnostico

Determinacion de
los propositos y
objetivos de la
evaluacion.

Aproximacion
diagnostica

La planeaciony
consolidacién del
proyecto de
evaluacion.

INTERROGANTES
¢ Qué es lo que vamos a evaluar?

Se pretende evaluar toda la institucién educativa, determinando a través de un diagnéstico la situacion actual de
los programas que ofrece, presentando la problematica por la que se propone el proyecto educativo. ;Cudl es la
unidad de andlisis?

A partir de la identificacion de criterios de inclusién y precisar el tamafio de la poblacion de estudio, se realizara

la prueba piloto la cual permitird observar y analizar el impacto de la propuesta en la institucion educativa.

Nuestro proposito sera verificar las necesidades que tienen en la institucion educativa; articulando todos los
programas desde el arte para fomentar la educacion para la paz en los nifios, nifias y sus familias.

La informacidn a utilizar es la cualitativa, ya que, permite observar al detalle la poblacidn, involucrdndola como
sujetos participantes identificando sus necesidades e intereses.

La informacién se obtendra de toda la comunidad educativa ya que, esta permite conocer todo sobre la poblacion
debido a que tienen contacto directo con esta todos los dias.

Las técnicas y procedimientos a utilizar sera la encuesta no estructurada, la observacion y el didlogo de saberes.
Ya que, esto permitird que a través de la narracion y el contacto con la poblacion se pueda hacer un analisis sobre
los intereses y necesidades a fortalecer.

¢Coémo asegurar que la planeacion se cumpla?

Se disefiara un plan de trabajo que permita ejecutar de forma articulada todas las actividades que alli se planteen,
realizando verificacion constante que conlleve a la mejora continua segin las oportunidades de mejora posibles.
¢COmo realizar la evaluacion en mi proyecto?

Se considerara la evaluacion como una forma que permite reflexionar, tener una vision integral del ser, sus
costumbres, ideas, diversidad... serd fundamental el uso de varias metodologias, que sean acordes a las
necesidades e intereses de cada miembro que conformard la poblacién. Sera una evaluacién con un proceso

continuo, flexible, integral y holistico; que impactara toda la comunidad.
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ORGANIZACION

Conformacién de los equipos de
trabajo

Reuniones de trabajo para
formulacién de objetivos de tipo

general y especifico.

Lluvia de ideas acerca de los
aspectos a evaluar.
Diligenciamiento de formato para
seleccionar los aspectos

prioritarios a evaluar.

Precision de responsabilidades

para evaluar y asesorar.
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9.1 Indicadores de evaluacién del proyecto
Indicadores MECI- SUBSISTEMA ESTRATEGICO

Tabla 27. Indicadores MECI — Subsistema estratégico

ELEMENTOS FACTORES DE PUNTAJE PUNTAJE INDICADOR TOTAL CLASIFICACION
VALORACION ASIGNADO SUBSISTEMA
Capacidad e  Motivacion 0-50 N° de sistemas de comunicaciony evaluacion
Directiva . estrategia 1-75 aplicados
e  Sistemade 6-100 95 N° de sistenas de comunicacion y evaluacion
comunicacion y o
evaluacion disefiados
Planeacion e Herramientas e 0-50 100 .
instrumentos de 1-75 El proyecto Educacion y
planeacion 6-100 N° de herramientas de planeacion y articulados con Arte para la Paz es una
: . . N Fas -
. Mecz'ml_smos de cohefencza y fzpllcaodos al 100% . 100 propuesta dirigida a nifios,
seguimiento N° de herramientas e instrumentos de planeacion o I
«  Aticulacién y nifias y sus familias del
coherencia disefiados barrio santa fe en el
subsistema control
Desarrollo del e  Aprendizajey 0-50 100 estratégico se encuentra en
talento desarrollo = .
humano e Identidad 6-100 un rango alto : 490
e Liderazgo N° de los lideres que implementaran
ambientes de confianza
1
N° de lideres x100
. Innovacion 0-50 95 N°de estrategias y tiempos revisados
Capacidad e  Estructura 1-75 _ _ - x 100
organizacional e  Revision de los 6-100 N° de estrategias y tiempos aplicados
tiempos y en el proyecto

estrategias aplicados
en el proyecto

Monitoreo e  Revisionessobrela  0-50 100
marcha 1-75
e  Programacion de 6-100 N° de seguimientos realizados durante
acciones el proceso 2100
e  Acompafiamiento N° de proceso de seguimiento planeados

de acciones



Indicadores MECI - SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

Tabla 28. Indicadores MECI — Subsistema de control de gestién

ELEMENTO

Cultura del dialogo

Presupuesto

Procesos y
procedimientos

Formaciény
crecimiento

FACTORES DE VALORACION

Comunicacién informal
Dialogo formal
Dialogo efectivo

Coherencia del presupuesto
Planeacién del presupuesto
Consolidacion del presupuesto
para la realizacion del proyecto
Art Paz

Identificacion de procesos de
apoyo

Revision y andlisis de procesos
Procesos controlados

Cualificacion del equipo
profesional

consolidacion del equipo de
profesionales expertos en
educacion para la paz

Elaboracion de informes de
seguimiento en la
implementacion de art paz
Balance de procesos de
intervencion

PUNTAJE

0-50
1-75

6-100

0-50
1-75
6-100

0-50
1-75
6-100

0-50
1-75
6-100

0-50
1-75
6-100

PUNTAJE
ASIGNADO

100

80

85

95

90

INDICADOR

N° de grupos conformados
que son interactivos y fomentan
eldialogo

1
N° de grupos conformados x100

valor.de recursos financieros alcanzados 100

valor de recursos financiados adquiridos

N° de procesos implementados
y verificados

x 100
N° procesos programados

N° de personas del equipo capacitados

no.de personas del equipo

N°de informes de seguimiento y cumplimiento
en la implementacion de art — paz

x100

N° de informes realizados de seguimiento

y cumplimiento en la implementacion de art — pa:
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TOTAL,
CALIFICACION
SUBSISTEMA

El proyecto
educacion y arte
paralapaz una
propuesta
dirigida a nifos,
nifias y sus
familias del
barrio santa fe en
el subsistema
control de gestién
se encuentra en
un rango medio:
450
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Indicadores MECI — SUBSISTEMA CONTROL DE EVALUACION

Tabla 29. MECI — Subsistema control de evaluacion

ELEMENTO

Autoevaluacion

Mecanismos de
verificacion

Comité de
coordinacion de
control interno

Planes de
mejoramiento

Seguimiento y
evaluacion

FACTORES DE VALORACION

Herramientas de
autoevaluacion
Actualizacion
herramientas
Aplicacion de acciones
correctivas

Acciones de evaluacién
Acciones de cultura de
autocontrol

Acciones de asesoria

Formalmente constituido
Reuniones periddicas
Toma de acciones de
mejoramiento

Concertado y formulado
Puesta en marcha
Cumplimiento total

Concertado y formulado
Puesta en marcha
Cumplimiento total

PUNTAJE

0-50
51-75

76-100

0-50
51-75

76-100

0-50
51-75

76-100

0-50
51-75

76-100

0-50
51-75

76-100

PUNTAJE
ASIGNADO

90

90

90

60

80

INDICADOR TOTAL )
CALIFICACION
SUBSISTEMA

N° de herramientas aplicadas

— x 100
N° de herramientas de evaluacion disefiadas

El proyecto educacioén y
x 100 arte para lapaz una
propuesta dirigida a nifios,
nifias y sus familias del
barrio santa fe en el
subsistema control de
evaluacion se encuentra

N° de asesorias realizadas

N° de asesorias planeadas

N° de acciones de mejoramiento

realizadas 100

- - - X io:
N° de acciones de mejoramiento programadas en un rango medio: 410

N° de acciones cumplidas en los
planes de mejoramiento

- - x 100
N° de acciones correctivas

N° de acompaiamientos realizados
x 100

N° total de acompaiiamientos programados



a. Plan de mejoramiento de acuerdo a los componentes del MECI

Tabla 30. Plan de mejoramiento de acuerdo a los componentes MECI

Aspectos
por
mejorar

Uso de las
TICS

Logro Nivel
esperado

Elaboracion Estratégico
de

instrumentos

que integren

las TICS con

la finalidad de

desarrollar

nuevas

competencias

pedagogicas.

Oportunidades | Objetivos a

de mejora

Las tecnologias
de informacion y
comunicacion
(TIC) permiten
una mayor
divulgaciony
acceso a
informacion.

desarrollar

Incrementar el
uso de las
TICS para el
desarrollo
Optimo del
proyecto

Indicadores

N° de instrumentos que integren

N° de instrumentos elaborados que i
ntegren las tics

Responsables

Lideres del
proyecto
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Tiempo

Marzo 2019
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7. Conclusiones

Es indispensable plantear proyectos que actlien en contextos donde la primera
infancia se encuentra en alto grado de vulnerabilidad, que trabaje la educacion para la paz a
través de estrategias que permitan tocar corazones y sensibilizar al ser humano; conociendo
las necesidades, gustos e intereses de cada uno de los actores con el fin de lograr ponerse en
el lugar del otro, compartir experiencias, dialogar sobre los saberes, respetar la diversidad...
Por ello ART- PAZ por medio de la propuesta educacion y arte para paz en la primera
infancia y sus familias, observd y comprendié cada una de las historias de vida de la
poblacidn que intervino en la investigacion, logrando fomentar, desarrollar y potencializar el
arte como herramienta esencial para enfrentar el medio que los rodea, conociendo la realidad,

el valor de si mismos y el de los demas.

La propuesta se acerco a los nifios, nifias y sus familias a través del conocer los
sentimientos, emociones, suefios y pensamientos... fomentando el trabajo del ndcleo
familiar, logrando un sentido para la vida y la vivencia de valores que contribuyeron a una
educacion para la paz desde la primera infancia a través del arte. Ademas promovio espacios
diferentes donde la familia se integré con amor y alegria compartiendo con sus hijos e hijas

aprendizajes llenos de experiencias innovadoras, fantasticas e imaginativas.

Conocer el contexto y las realidades de cada uno de los nifios, nifias y sus familias,
permitio proponer estrategias tomando en cuenta tiempos y espacios de los participantes,
logrando llevar a cabo la prueba piloto, la cual contribuy6 a pasar de una cultura de violencia
y ausencia, al impulso y la promocién de actitudes positivas ante la vida. La primera

infancia asumio el papel de protagonistas siendo el lazo integrador del nicleo familiar, donde
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sus voces Yy sentimientos hicieron eco en cada miembro del hogar permitiendo la
transformacion en la forma de pensar y actuar, concluyendo con un pensamiento y actuar mas

reflexivo, propositivo y afectivo, favoreciendo el desarrollo integral de todos los integrantes.
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12 .Anexos

EDUCACION Y ARTE PARA LA PAZ: UNA PROPUESTA DIRIGIDA

A NINOS, NINAS Y SUS FAMILIAS DEL BARRIO SANTA FE
ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
DEL BARRIO SANTA FE, SOBRE PROPUESTAS EDUCATIVAS QUE DESDE

EL ARTE PERMITEN FOMENTAR LA EDUACION PARA LA PAZ EN NINOS,
NINAS Y SUS FAMILIAS.

DIA: MES: ANO:

De acuerdo a su experiencia docente, responda a las siguientes preguntas relacionadas
con las propuestas educativas que, desde el arte, ha implementado la institucion educativa del
barrio santa fe para fomentar la educacion para la paz en los nifios, nifias y sus familias.

1. ¢Qué estrategias desde el arte cree usted que implementa la institucion para fomentar
una educacion para la paz?

2. ¢Los docentes posibilitan a los nifios y nifias expresarse a través de Los diferentes
leguajes del arte? Sl NO

Justifique:

3. ¢Desde la musica los docentes promueven espacios de convivencia donde todos los
nifios y nifias disfrutan? S NO
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Justifique:

4. ¢Lainstitucion contribuye desde la masica a fomentar una educacion para la paz en
el ndcleo familiar? Sl NO

Justifique:

5. ¢Como cree usted que la danza fortalece la convivencia de los nifios y las nifias en la
institucion?

6. ¢De qué forma la institucion fomenta a través de la literatura una educacion para la
paz en el nucleo familiar?

7. ¢Qué oportunidades se les dan a los nifios y las nifias en la institucion para que se
acerquen a la literatura?

8. ¢Que espacios se brindan en la institucion desde las artes visuales que contribuyan a
educar para la paz en el nacleo familiar?



177

9. ¢Qué espacios se brindan en la institucion desde las artes plasticas que contribuyan a
educar para la paz en el ndcleo familiar?

10. ¢ Considera que el arte es una herramienta de sensibilizacion para los nifios, nifias y sus
familias? Sl NO

Justifique:

11. ;Cémo cree usted que el arte nutre a los nifios y nifias del mundo exterior despertando
su sensibilidad?

12. ;Como a través del arte, los nifios y nifias pueden  expresar sus emociones?




13.

14.

15.

16.

17.

18.
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¢El ndcleo familiar es compasivo y justo ante situaciones dificiles que presentan los
demés?

¢Los nifios y nifias son compasivos con sus pares generando empatia?
SI.__NO
Justifique:

¢ Cree usted que el ntcleo familiar conoce y hace respetar los derechos humanos? SI___
NO__
Justifique:

¢ Cree usted que los nifios, nifias y sus familias valoran la diversidad cultural, respetando
las diferencias? Sl NO__
Justifique:

¢Como identifica usted que los nifios y nifias se sienten valorados?

¢Evidencia en los nifios, nifias y sus familias una cultura de paz?
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GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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La fase 1 del proyecto ART-PAZ, se propuso como objetivo el disefio y pilotaje
del arte como estrategia para fomentar la educacion para la paz en la primera infancia y

sus familias de una institucion educativa del barrio Santa Fe.

De este proyecto los autores plantearon diversas experiencias pedagdgicas, con el
fin de ser utilizadas en los nifios, nifias y sus familias, vivenciando valores, dialogos
asertivos, empatia entre pares... con el fin de fomentar la educacion para la paz a través
del arte.

Asi se realizaron los primeros bosquejos de planeacion de las experiencias
pedagdgicas, donde se tomo las necesidades, gustos e intereses de los participantes para
disefiar las propuestas de forma narrativas para ejecutar en la institucion educativa.

A continuacion, se presenta las primeras ideas con las cuales se dio inicio a la

propuesta pedagdgica:



Primera planeacion pedagdgica para ser utilizada en la primera infancia y sus familias:
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Una vez elaborada la planeacion pedagogica, se compartié con cada uno de los

niveles, dandole vida a la prueba piloto de ART — PAZ, donde los nifios, nifias y sus
familias participaron de las actividades fortaleciendo la educacion para la paz a través del
arte. Se llevaron a cabo tres (3) talleres, de dos (2) horas cada uno, comprendiendo el
horario de 7:00 am a 9:00pm; la metodologia de organizacion se dio a través de la
conformacidn de rincones por niveles, conjugando las cuatro (4) actividades rectoras en

una solo como lo es el arte.
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Evidencias fotograficas
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